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YONETIM KURULU BASKANI VE CEO’NUN MESAIJI
Degerli calisma arkadaslarimiz, kiymetli paydaslarimiz,

Tamamladigimiz 2023 yilinda, diinya genelinde, pandemi sonrasi saglanan likiditenin, faiz artirimlari
ile sinirlandigini, Rusya-Ukrayna savasi ile baslayan gida, enerji ve emtia arz eksikligi kaynakh
enflasyonun da son yillarin en yiiksek seviyelerine ulasmasini takiben normallesme egilimine girmeye
basladigini gézlemledik. Bu defa yil sonunda baslayan Hamas-israil gerginliginin bélgesel siyasi ve
ekonomik belirsizlige olumsuz etkileri gozlendi. Tim olumsuzluklara karsin 2023 yil, baslarda
kuvvetle muhtemel goriilen resesyonun yumusak bir yavaslamaya evrildigi, diinya genelinde beklenti
Ustl blylme oranlari ve enflasyonda dislisiin gdzlendigi bir yil olarak nihayetlenmis gériintyor.

Ulkemizde, 2023 yilinda, Cumhuriyetimizin 100. Yilini biyiik bir cosku ile kutlarken, tarihimizin en
blyulk felaketlerinden birisini de yasamak durumunda kaldik. 2023 yili genel segimlerini takiben,
2024 yili basinda belediye segimlerinin de gerceklesmesi ile segimsiz uzun bir dénem bizleri bekliyor
olabilir. 2023 yilinda ilkemiz ekonomisi, farkl bir model ile basladig yili, segimleri takiben yeni
ekonomik plan cercevesinde, farkli politika ve degiskenlerle sirdirmeye basladi. Yl iginde,
izlenmekte olan liralasma programina devam edilirken, para piyasasi politikalari evrensel
uygulamalar ile yakinlasti. Onemli oranda politika faizi artislari, artan kurumlar vergisi ve kdv, kuvvetli
parasal sikilagsma, kredi ve likidite temininde zorluklar, son 2 geyrekte sabit denebilecek doviz kuru
neticesinde 3. ¢eyrekte %80 Ustli donemin en yiksek enflasyonunu takiben kismi azalis ile %64,77
seviyesinde yili geride biraktik. Donem icinde Ulkemiz 06zellikle yil baslangicindaki genisleyici
politikalarin da etkisi ile diinya ve G-20 llke ortlamlarinin tGzerinde %4,5 blyime ile yili noktalamig
olduk.

Faaliyette bulundugumuz insaat Sektérii gelismelerini él¢ciimleyen Giiven Endeksi segimleri ardindan
gerileme egilimine girmis ve yil sonuna kadar dislis gostermisti. Ekonomide uygulanan yeni
politikalar cercevesindeki sikilastirma adimlari ve yilkselen faizler; artan Uretici ve tlketici
enflasyonuna ek olarak, savas kaynakh gecici talebin de ortadan kalkmasi ile olusan 6nemli fiyat
artiglari karsisinda, yerel yatirnmcilarin finansman imkanlarinin yetersiz kalmasi, emtia, ener;ji,
malzeme maliyetlerindeki artis ve oynaklik nedenleriyle arz sirekliliginin saglanmamasi, ozellikle
konut taahhidinde biylimeyi sinirlamistir. Bu cercevede 2023 yilinda toplam konut satislari %17,5
seviyesinde azalmis, insaat sektéri mevcut isler seviyesi ile yeni alinan siparisler seviyesi yili %5
seviyesinde duslsle kapatmistir. Buna karsin sirketimizin gelir ve karlihginin temel kaynagini
olusturan kamusal yatirimlarda 6zellikle rayh sistem yatirimlarinin yani sira baslangi¢c projelerimizi
aldigimiz yenilenebilir enerji yatirimlari ile alt sektorel ¢esitlenmede artan ivme bu olumsuzluklarin
sirketimize etkilerini minimize etmistir.

Sirketimiz, her sene oldugu gibi, bu sene de lilkemizin icinde bulundugu zorlu ekonomik ve jeopolitik
kosullara karsin gostermis oldugu olaganistii ekonomik gayrete katkida bulunmayi temel amag
edinmistir. Bu manada Sirketimiz icin 2023 yili, en yiksek sayida ve degerde projede ayni anda
faaliyette bulundugumuz, is bitirdigimiz, son 5 yilda oldugu lizere, bir kez daha en yiksek yeni is;
backlog, satis hasilati, 6zvarlik, faaliyet kari ve net kar seviyelerine ulastigimiz tarihi bir yil olmustur.
Bunun yani sira 2023 yilinin, sektorel ve cografi gesitlendirme yolunda turizm, saglik, nitelikli Gst yapi
islerinde agirligimizi artirdigimiz, tarihimizde ilk defa Gretici sifati ile e-mobilite yani sira teknoloji
yatirimlarina yonelik g¢alismalarimizi hizlandirdigimiz bir yil olarak kayitlara geg¢mesi gerektigi
dustintlmektedir.

Kurulusundan bu yana, 25 yildir, “En lyi Bildigin isi, En lyi Sekilde Yap” felsefesi ile her gecen giin
sektorindeki yerini gliclendiren Sirketimiz, 2023 yili iginde bilisim alt yapisini yenileyip, geng ve
yetenekli is arkadaglarimizin katihmi ile is verimliligini artirmayi amacglamaktadir.



Degerli ortaklarimiz, 2024 yilinda her seyden 6nce hem diinyada, siyasal ve ekonomik istikrarsizliklarin
sona ererek akli selimin galip gelmesini ve takiben de ekonomik faaliyetlerin tekrar eski diizenine
dénmesini Umit ediyoruz.

2024 yilinin ilkemiz ve tim dlinya adina, devletimizin verdigi secici destekler ile lilkemizin blylimesinin
odaginda yer alan insaat sektord icin ertelenen ivmelenmenin kentsel dénlsim calismalari
onciligiinde siireklilik kazanacagi bir yil olmasini imit ediyoruz.

Faaliyetlerimize devam ettigimiz konularda, yakin zamanda gergeklestirmis oldugumuz islerdeki
edindigimiz tecrube, nitelikli personelimiz ve her sene daha da gliglenen saglam finansal yapimiz ile
gerek yurt icinde gerek yurtdisinda ortaya cikacak is imkanlarini en iyi sekilde degerlendirmeyi,
Ulkemize ve milletimize is ve istihdam Uretmeyi amaglarken, sirketimizin blylimesini ve karliligini
surekli kilmayr amagliyoruz.

ORGE’yi 2024’te ve bu yilin da 6tesinde, var gliciimiz ile basarilara tasimak amaciyla galisirken, bizlere
desteklerini gostereceklerinden emin oldugumuz, basta calisma arkadaslarimiz olmak Uzere, tim
paydaslarimiza simdiden tesekkirler eder, saygilar sunarim.

Nevhan GUNDUZ
Yonetim Kurulu Baskani ve CEO



1. GENEL BILGILER

Orge Eneriji Elektrik Taahhlt Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) faaliyet konusu Esas S6zlesme’nin 3’lncii
maddesinde diizenlenmistir. Buna gore faaliyet konusu; yurt ici ve yurt disinda her tirli elektrik
taahht isleri yapmak, projelendirmek, her tlrli elektrik, taahhit, proje isleri istigal konusu ile ilgili
olarak proje danismanlik ve kontrollik hizmetleri vermektir.

Sirket, 12 Subat 1998 tarihinde kurulmus, ayni tarihte istanbul Ticaret Odasi’na 389580 sicil numarasi
ile kaydolmustur.

Sirket’in unvani Orge Eneriji Sistemleri insaat Metal Ticaret ve Taahhiit Anonim Sirketi iken, 30.06.2010
tarihinde Orge Eneriji Elektrik Taahhiit Anonim Sirketi olarak degistirilmis ve tescil edilmistir.

Sirket paylari 15.05.2012 tarihinden itibaren Borsa istanbul’da islem gérmektedir.

Merkez Adresi : Kozyatagi Mah. Degirmen Sokak Nida Kule No:18 Kat:18 34742 Kadikdy/istanbul
Sube Adresi : Sube bulunmamaktadir.

internet Adresi : www.orge.com.tr

E-posta Adresi : info@orge.com.tr / yatirimciiliskileri@orge.com.tr

Telefon 10216457 3263

Faks : 0216 457 32 67

isbu faaliyet raporu 01 Ocak 2023-31 Aralik 2023 dénemini kapsamaktadir.

1.1.SERMAYE YAPISI

Sirket’in sermayesi 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 80.000.000 TL olup, tamami hamiline yazili
80.000.000 adet paydan olusmaktadir. imtiyazli pay bulunmamaktadir.

Sermayenin %10’dan fazlasina sahip olan ortaklarin adlariile paylarinin miktari ve sermayedeki oranlari
asaglya gosterilmistir.

DOénem Basi Doénem Sonu
Ortagin Adi Sahip Oldugu Pay Orani (%) Sahip Oldugu Pay Orani (%)
Orhan Glndiz 24.523.108,80 30,65 24.523.108,80 30,65
Nevhan Giindiiz 15.582.032,96 19,48 13.704.891,96 17,13
Diger 39.894.858,24 49,87 41.771.999,24 52,22
TOPLAM 80.000.000,00 100,00 80.000.000,00 100,00

1.2.YONETIM KURULU

13 Nisan 2023 tarihinde yapilan 2022 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda, asagida isimleri yer alan
kisilerin 13 Nisan 2025 tarihinde kadar Yonetim Kurulu Uyeligine secilmelerine karar verilmistir.
Yonetim Kurulu’'nun yapisi asagida gosterilmistir.

Baskan : Nevhan Gilindiiz
Baskan Vekili : Orhan Gilndiiz
Uye : Mahmut Giindiiz

Bagimsiz Uye : Mustafa Cetin Ozbudun
Bagimsiz Uye :ilhan Siikrii Kaya

Yonetim Kurulu, 01 Ocak 2023-31 Aralik 2023 tarihleri arasinda 18 defa toplanmis olup, tim kararlar
oy birligiyle alinmistir. Toplantilarda alinan kararlarin higbirisinde muhalefet serhi bulunmamaktadir.



Yonetim Kurulu biinyesinde faaliyet gosteren komiteler asagidaki Gyelerden olusmaktadir:

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:
Baskan : Mustafa Cetin Ozbudun
Uye  :ilhan Sikrii Kaya

Denetimden Sorumlu Komite:
Baskan : Mustafa Cetin Ozbudun
Uye  :ilhan Sikrii Kaya

Kurumsal Yonetim Komitesi:
Baskan : Mustafa Cetin Ozbudun
Uye  :Orhan Gindiiz

Uye  :Ertug Ersoy

1.3. BAGIMSIZ DENETIM KURULUSU

Sirket’in 13 Nisan 2023 tarihli 2022 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda, 01 Ocak 2023-31 Aralik 2023
déneminde Sirket’in bagimsiz denetim gorevini icra etmek tizere, Kisikh Mahallesi Gurbet Sokak No:14
Kat:3 Daire:9 Uskiidar/ISTANBUL adresinde faaliyet gdsteren Vizyon Grup Bagimsiz Denetim A.S.
secilmistir.

1.4. ORGANIZASYON YAPISI
31.12.2023 tarihi itibariyla organizasyon yapisina asagida yer verilmektedir.

CEO/Genel Mudur : Nevhan Giinduz
Genel Midir Yardimcisi : Volkan Bayram
Genel Midir Yardimcisi : Emre Karatepe

Bas Hukuk Musaviri : Eylem Ertugrul
Ticaret Bolim{ Baskani : Bertan Birkan
Yenilenebilir Enerji B6limU Baskani : Mehmet Tahir Ozsoy
E-Mobilite BolimU Bagkani : Ahmet Birlestirici
Muhasebe ve Mali isler Mudiiri : Ali Erkan Tan
Yatirimci iligkileri Blimi Yoneticisi : Ertug Ersoy

01 Ocak 2023-31 Aralik 2023 doneminde istihdam edilen ortalama personel sayisi 442 kisidir
(31.12.2022: 538 kisi).

Sirket’in 31 Aralik 2023 itibariyla toplam kidem tazminati karsiliklari tutari 7.240.070 TL seviyesinde
olusmustur (31.12.2022: 8.074.025 TL).

01 Ocak 2023-31 Aralik 2023 déneminde c¢alisanlara Ucret, ikramiye ve sosyal yardim olarak yapilan
6demeler tutar1 102.791.169 olmustur (31.12.2022: 90.659.139 TL).

2. YONETiM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Yonetim Kurulu lyelerine Ucretlendirme politikasi ¢ercevesinde belirlenen Ucret veya huzur haklari
ddenmektedir. icrada gorevli Orhan Giindiiz ve Nevhan Giindiiz’e ayhk briit 20.000 TL iicret ve huzur
hakki, icrada gorevli olmayan diger lyelere aylik brit 4.500 TL licret 6denmektedir.

Ust diizey yoneticiler, Yonetim Kurulu Uyeleri ile Genel Miidiirden olusmaktadir. 31 Aralik 2023
itibariyla Ust dizey yoneticilere saglanan faydalar 741.973 TL olmustur (31.12.2022: 784.677 TL).



Yonetim Kurulu’nda gbrev alan ve ayni zamanda pay sahibi konumunda olan lyelerin tahakkuk etmis
net nakit kar payl bulunmamaktadir (31.12.2022: Bulunmamaktadir).

Ust diizey yoneticilere verilen 6édenek, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri toplami 2.310.494 TL
olmustur (31.12.2022: 1.626.660 TL).

3. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirket’in 01 Ocak 2023-31 Aralik 2023 déneminde yirittigld arastirma ve gelistirme calismalari
bulunmamaktadir.

4. FAALIYETLER

4.1. SIRKETiMIZiN FAALIYET GOSTERDIGi SEKTOR VE BU SEKTOR iCERiSINDEKi YERI

Elektrik taahhiit hizmetleri, bir insaat projesinin baslangicindan anahtar teslimine kadar gecen siirecte,
projenin her asamasinin elektrik hizmetlerini icermektedir. Bu isler endistriyel, ticari, konut, kamu alt
ve (st yapi yatirimlari tipi uygulamalar olabilmektedir.

Elektrik taahhit isleri buylk olctide konut yatirimlari blinyesinde gerceklesmektedir. Bununla birlikte
sektor; otel, AVM, konut ve ticari karma projeler, enerji santral ve sistem yatirimlari ile kamu alt ve Ust
yapi yatirimlarini (rayh sistem, hastane, havalimani vb.) da iceren ¢ok bollintilenmis bir yapiya sahip
bulunmaktadir. Bu nedenle elektrik taahhit islerine iliskin (proje sayilari, proje degerleri vb.) saglhkli
istatistiklere ulasilamamaktadir. Ancak insaat sektorii yatirnmlarindan ve maliyet dagilimlarindan yola
cikilarak elektrik taahhit hizmetlerine iliskin rakamsal degerler 6ngorilebilmektedir. Sirket’in sektor
icindeki yeri %2-3 olarak tahmin edilmektedir.

Faaliyet Gosterilen Sektorlerdeki Durum, Elektrik Taahhiit Sektord;

Elektrik taahhit sektord, insaat sektorinin ayrilmaz bir parcasi olup, insaat sektoriinde yasanmasi
muhtemelen her tirli olumlu-olumsuz gelisme dogrudan elektrik taahht islerini etkilemektedir.

Elektrik taahhit sektoriiniin en 6nemli maliyet kalemi kablodur. Kablo fiyatlari da bakir ve gelik gibi
emtialarin fiyatlariyla dogrudan baglantilidir. Dolayisiyla bu gibi ana maliyet kalemlerinin dovizdeki
artis disinda emtia fiyatlarina bagli olarak fiyatlarinin artmasi riski de bulunmaktadir.

Elektrik taahhit sektoriinde islerin zamaninda bitirilmesi son derece 6nemlidir. Elektrik taahhit
sektorinde isverenler ve/veya Ust yukleniciler genelde elektrik taahhit firmalarina gére daha gugli
konumda bulunmakta ve sozlesme iceriklerini kendi istekleri dogrultusunda olusturabilme imkanina
sahip olmaktadir. Sektérdeki yogun rekabet ortami da dikkate alindiginda bu durum elektrik taahhit
sirketlerinin kar marjlarini olumsuz etkileyebilmektedir.

4.2. YATIRIMLAR
Sirket’in 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Hatay ve istanbul’un Sile, Kartal, Maltepe, Umraniye ve Kadikdy
ilcelerinde yatirnm amach gayrimenkulleri bulunmaktadir.

Sirket donem icerisinde yatirim amacl gayrimenkul alimi yapmamistir (31.12.2022: Bulunmamaktadir).
Sirket donem igerisinde yatirim amacl gayrimenkul satisi yapmamistir (31.12.2022: Bulunmamaktadir).
31 Aralk 2023 tarihi itibariyla yatirrm amacl gayrimenkuller (zerinde ipotek bulunmamakta iken

(31.12.2022: Bulunmamaktadir), 82.103.054 TL tutarinda sigorta teminati bulunmaktadir (31.12.2022:
89.443.130 TL).



Sirket 01 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023 déneminde yatirim amacgli gayrimenkullerinden 1.468.448 TL kira
geliri elde etmistir (31.12.2022: 699.380 TL).

Donem icerisinde Sirket'in bu gayrimenkullere iliskin yaptigi tadilat gideri bulunmamaktadir
(31.12.2022: Bulunmamaktadir).

Sirket 2023 yili Aralik ayinda, Hatay ve istanbul’un Sile, Kartal, Maltepe, Umraniye ve Kadikdy
ilcelerinde bulunan yatirnm amacgh gayrimenkullerinin degerlemesi hususunda, Sirket ile iliskisi
bulunmayan, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilgili listeye alinmis, Aden Gayrimenkul Degerleme ve
Danismanlik A.S.’nden hizmet almigtir.

Yapilan degerlemeler neticesinde;

Hatay ili, iskenderun ilcesi, Degirmendere imar Mahallesi’nde bulunan arsalar i¢cin 22.205.000 TL+KDV,

istanbul ili, Sile ilgesi, Kumbaba Mahallesi’nde bulunan 6 adet villa ve arsasi icin 90.780.000 TL+KDV,

istanbul ili, Kartal ilcesi, Soganlik Mahallesi Uprise Elite Projesi’nde bulunan 2 adet diikkan icin
11.630.000 TL+KDV,

istanbul ili, Umraniye ilcesi, Armaganevler Mahallesi’nde bulunan bina icin 22.000.000 TL+KDV,

istanbul ili, Kadikdy ilgesi, Ziihtiipasa Mahallesi’nde bulunan binanin 26 no’lu bagimsiz bélimi icin
66.400.000 TL+KDV,

istanbul ili, Maltepe ilgesi, Findikli Mahallesi’nde bulunan bina icin 37.500.000 TL+KDV satis degeri
takdir edilmistir.

S6z konusu gayrimenkullerin deger tespitinde pazar yaklasimi, gelir yaklasimi ve maliyet yaklasimi
yontemleri kullaniimistir.

4.3. BAGLI ORTAKLIK
Sirket’in, AND insaat Ticaret A.S. unvanli bagh ortaklig bulunmaktadir. Sirket’in, 250.000 TL sermayeli
AND insaat Ticaret A.S.’nin sermayesine istirak payi %99,96 (249.900 TL)’dir.

4.4, DEVAM EDEN PROJELER
Son durum itibariyla Sirket’in devam eden projeleri asagida gosterilmistir;

- Pendik-Fevzi Cakmak Metro Hatti

- Yeni Havalimani-Halkali Metro Hatti
- Bakirkéy-Kirazli Metro Hatti

- Gebze-Darica Metro Hatti

- Bursa Emek-Sehir Hastanesi HRS Hatti
- TANAP Dinamik UPS Sistemi Projesi
- izmir Amerikan Hastanesi Projesi

- Hillside Bodrum Otel Projesi

- Folkart Nova Projesi

- Folkart Nefes istanbul Projesi

- Foga Tatil Koyl Projesi

- Kalibre Boru GES Projesi

- GoOncay Plastik GES Projesi



4.5. BAGISLAR
Sirket'in donem icerisinde Birlesik Kafkas Dernekleri Federasyonu’na yaptigl toplam 60.000 TL
tutarinda bagis bulunmaktadir (31.12.2022: 60.000 TL).

4.6. iLiSKiLi TARAF AGIKLAMALARI

Sirket'in mevzuat uyarinca kamuya aciklamasi gereken iliskili taraf islemlerine asagida vyer
verilmektedir.

Kisa Vadeli Diger Alacaklar 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Ortak

Bulunmamaktadir - -
Toplam Bulunmamaktadir Bulunmamaktadir
Kisa Vadeli Diger Borglar 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Ortak

Orhan Glnduz 21.655 31.562
Toplam 21.655 31.562
iliskili Taraflara Yapilan islemler 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Kira Gelirleri

Orhan Gindiz 231.356 167.566
Toplam 231.356 167.566

iliskili taraflarla ilgili olarak alinan ve verilen teminat bulunmamaktadir (31.12.2022:
Bulunmamaktadir).



5. FINANSAL DURUM
5.1. FINANSAL TABLOLAR

Sirket’in finansal durum, kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablolarina asagida yer verilmektedir.
Tam set finansal tablolar ile dipnotlarina Kamuyu Aydinlatma Platformu ile Sirket’in www.orge.com.tr
adresinde yer alan internet sitesinden erisilebilmektedir.

ORGE ENERJI ELEKTRIK TAAHHUT A.S VE BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2023 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir).

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gegmis

Cari Donem

Onceki Dénem

VARLIKLAR 31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Donen Varhklar 1.860.065.662 1.565.444.904
Nakit ve Nakit Benzerleri 207.211.438 128.626.886
Ticari Alacaklar 358.234.654 286.682.515
-iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 358.234.654 286.682.515
Diger Alacaklar 4.999.196 1.956.599
-iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 4.999.196 1.956.599
Df:vam Eden Insaat ve Taahhiit Islerinden Dogan 1.240.618.195 927.465.987
So6zlesme Varliklar
Stoklar 20.760.048 152.073.112
Pesin Odenmis Giderler 18.745.139 43.259.734
-[ligkili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 18.745.139 43.259.734
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varhklar 766.292 -
Diger Donen Varliklar 8.730.700 25.380.071
Duran Varliklar 325.813.581 319.445.188
Diger Alacaklar 473.241 739.727
-iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 473.241 739.727
Yatirim Amagl Gayrimenkuller 252.595.000 260.341.212
Maddi Duran Varliklar 16.402.614 13.932.623
Kullanim Hakki Varliklar 6.046.848 3.007.343
Maddi Olmayan Duran Varliklar 3.721 6.921
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 46.617.920 38.440.665
Pesin Odenmis Giderler 3.674.237 2.976.697
TOPLAM VARLIKLAR 2.185.879.243 1.884.890.092




ORGE ENERJi ELEKTRIK TAAHHUT A.S VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2023 TARIHLIi KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade dilmistir).

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gec¢mis Gecmis

Cari Donem Onceki Donem

KAYNAKLAR 31 Arahk 2023 31 Aralk 2022
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 613.299.187 609.662.834
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 103.169.900 184.117.940
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 74.226.187 18.721.595
Ticari Borglar 238.441.851 193.908.580
-iligkili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 238.441.851 193.908.580
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 7.323.686 7.188.899
Diger Borglar 5.116.244 5.118.186
-iligkili Taraflara Diger Borglar 21.655 31.562
-iligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 5.094.589 5.086.624
Miisteri S6zlesmelerinde Dogan Yiikiimliilikler 183.357.289 198.024.560
Dénem Kar1 Vergi Yikiimlilagii 615.280 1.553.621
Kisa Vadeli Karsiliklar 1.048.750 1.029.453
-Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 541.656 453.379
-Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 507.094 576.074
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 250.833.175 179.450.539
Uzun Vadeli Borglanmalar 5.788.030 1.373.115
Diger Borglar 13.500 22.244
-iligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 13.500 22.244
Uzun Vadeli Karsiliklar 7.240.070 8.074.025
-Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 7.240.070 8.074.025
Ertelenmis Vergi Yukimliligi 237.791.575 169.981.155
OZKAYNAKLAR 1.321.746.881 1.095.776.719
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 1.321.746.747 1.095.776.663
Odenmis Sermaye 80.000.000 80.000.000
Sermaye Diizeltmesi Farklari 406.958.995 406.958.995
Geri Alinmig Paylar(-) - (1.361.622)
Paylara {liskin Primler 37.723.028 29.457.035
Ez; :;é,:]i] Zélerlairrtll:r\\iee;;dérl}dselrrllé?andlrllmayacak Birikmis Diger (3.521.090) (1.580.096)
(Iiz}ir;)llrgsnmls Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanglar (3.521.090) (1.580.096)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 20.176.119 22.186.295
Gegmis Yillar Kari/Zarari (-) 562.126.232 421.889.946
Net Donem Kari/Zarari (-) 218.283.463 138.226.110
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 134 56
TOPLAM KAYNAKLAR 2.185.879.243 1.884.890.092
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ORGE ENERJi ELEKTRIK TAAHHUT A.§ VE BAGLI ORTAKLIGI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$

01 OCAK - 31 ARALIK 2023 DONEMINE AiT KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirasi1 (“TL”) olarak ifade edilmistir).

Kar Ve Zarar Tablosu 31 Arglllko ;(?;3 31 Argllll? 20(?2kz
Siirdiiriilen Faaliyetler
Hasilat 1.975.946.092 1.404.595.578
Satislarin Maliyeti (-) (1.095.389.242) (829.217.111)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar 880.556.850 575.378.467
Genel Yonetim Giderleri (-) (60.196.986) (31.924.459)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 84.974.501 77.915.925
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (139.883.564) (78.587.356)
Esas Faaliyet Kar1/ Zarar (-) 765.450.801 542.782.577
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 1.466.396 51.316.858
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) (7.746.211) -
Finansman Geliri (Gideri) Oncesi Faaliyet KaryZaran 759.170.986 594.099.435
Finansman Gelirleri 40.049.780 51.665.260
Finansman Giderleri (-) (68.770.797) (66.959.524)
Net parasal pozisyon kazanglari / kayiplar (435.951.475) (417.301.137)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kary/Zarar 294.498.494 161.504.034
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir / Gideri (-) (76.214.953) (23.277.797)
- Donem Vergi Gelir / Gideri (-) (8.404.533) (7.252.574)
- Ertelenmis Vergi Geliri / Gideri (-) (67.810.420) (16.025.223)
Doénem Kéry/Zarar 218.283.541 138.226.237
Dénem KaryZararmin Dagilimi 218.283.541 138.226.237
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 78 127
Ana Ortaklik Paylan 218.283.463 138.226.110
Pay Basina Kazang
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang (Zarar) 2,729 1,728
Durdurulan Faaliyetlerden Pay Bagina Kazang (Zarar)
ORGE ENERJi ELEKTRIK TAAHHUT A.S VE BAGLI ORTAKLIGI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
01 OCAK - 31 ARALIK 2023 DONEMINE AiT KONSOLIDE DiGER KAPSAMLI GELiR TABLOSU
01 Ocak- 01 Ocak-

31 Arahik 2023 31 Aralik 2022
Doénem Kériy/Zarari 218.283.541 138.226.237
Diger Kapsamh Gelir Tablosu
Kér Veya Zararda Yeniden Smiflandiriimayacaklar (1.940.994) (1.580.096)
- Tamimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanglar1 (Kayiplarr) (2.587.992) (1.975.120)
- Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilmayacak Diger Kapsamli Gelire iliskin Vergiler 646.998 395.024
-- Tammlanms Fayda Planlar Yeniden Olgiim Kazanglari/Kayiplart Vergi Etkisi 646.998 395.024
Diger Kapsamh Gelir / Gider (1.940.994) (1.580.096)
Toplam Kapsamh Gelir 216.342.547 136.646.141
Toplam Kapsamh Gelirin Dagilimi 216.342.547 136.646.141
Kontrol Giicii Olmayan Payla 78 127
Ana Ortaklik Paylari 216.342.469 136.646.014
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5.2.TEMEL RASYOLAR
Mali Veriler (TL)

31 Aralik 2022

31 Aralik 2023

Hasilat

Brut Kar
Faaliyet Kari
Vergi Oncesi Kar
Net Dénem Kari
Ozkaynak

1.404.595.578
575.378.467
542.782.577
161.504.035
138.226.238

1.095.776.719

1.975.946.092
880.556.850
765.450.801
294.498.494
218.283.541

1.321.746.881

Karlilik Oranlari (%)

31 Aralik 2022

31 Aralik 2023

Brut Kar Mariji

Faaliyet Kar Mariji

Net Kar Mariji
Ozsermaye Karlilik Orani

Borgluluk Oranlari (%)

40,96
38,64
9,84
12,61%

31 Aralik 2022

44,56

38,74

11,05
16,51%

31 Aralik 2023

Toplam Fin. Bor¢/Ozsermaye
Toplam Borg/Ozsermaye
Toplam Borg/ Toplam Aktifler
Ozkaynaklar /Toplam Aktifler
Net Finansal Borg (TL)

18,64
72,01
41,87
58,13

45.872.684

13,86
65,38
39,53
60,47
-24.027.323

31 Aralik 2022

31 Aralik 2023

2.120.000.000

4.960.000.000

Donem sonu itibariyla Piyasa Degeri (TL)

5.3.FINANSAL DURUMA VE FAALIYET SONUCLARINA iLiSKIN YONETIM ORGANININ
DEGERLENDIRMESI

TMS 29 kapsaminda enflasyon muhasebesi uygulanmis finansal durum tablosuna gore, Sirket varliklari,
01 Ocak 2023-31 Aralik 2023 donem sonu itibariyla, 01 Ocak 2022-31 Aralik 2022 dénem sonuna kiyasla
%16 oraninda artarak 2.185.879.243 TL tutarina ulasmistir, buna karsin Sirket yikimlilikleri de %10
oraninda artarak 864.132.362 TL seviyesinde gerceklesmistir. Bu sonucun, aktifte 6nemli 6lclide nakit
benzerleri, ticari alacaklar ile ile o6zellikle s6zlesme varliklarindaki artis, pasifte ise; sozlesme
yakamlalukleri ile finansal borglarda azalis, ticari borglarda kismi artis ile ertelenmis vergi
yakamlalagandeki belirgin artis ile baglantili oldugu degerlendirilmektedir.

Bu cercevede, 01 Ocak 2023-31 Aralik 2023 dénem sonunda Sirket 6zkaynaklari da; 01 Ocak 2022-31
Aralik 2022 dénem sonundaki 1.095.776.719 TL seviyesinden, %21 oraninda artis ile 1.321.746.881 TL
seviyesine yiikselmis bulunmaktadir. Ozkaynaklardaki degisimde, dénem net kari ile gec¢mis yil
karlarindaki artisin, donem net karinda temelde 6zkaynak diizeltmesi kaynakli net parasal kayip etkisi
Uzerinde gergeklesmesi ile iligskilendirilebilecegi dusinulmektedir.

TMS 29 kapsaminda enflasyon muhasebesi uygulanmis kar veya zarar tablosunda; 01 Ocak 2023-31
Aralk 2023 déneminde Sirket gelirleri 1.975.946.092 TL seviyesinde gerceklesmis, 01 Ocak 2022-31
Arahk 2022 dénemindeki 1.404.595.578 TL seviyesine kiyasla %41 oraninda artis gostermistir. Bu
blylimede, yeni is alimlarindaki surekliligin yani sira, kur ve birim fiyat ile miktar artisi kaynakli is
bliyimeleri neticesinde yiksek backlog ve is ilerleme seviyelerine ulasiimasinin etkili oldugu
degerlendirilmektedir.

Bu gelismeler cercevesinde, TMS 29 kapsaminda enflasyon muhasebesi uygulanmis kar veya zarar

tablosunda, Sirketin 2023 yili donem net kari da 2022 yilindaki 138.226.238 TL seviyesinden, %58
seviyesinde bir artis ile 218.283.541 TL seviyesine ylikselmistir. DOnem net kar artis oranin, gelir artis
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orani Ustlinde olmasinin, hasilatta gézlenen 6énemli blyiime ile brit ve esas faaliyet kar marjinda
gorilen iyilesmenin yarattigl pozitif etkilerin; net parasal kayiplar kaynakli enflasyon dizeltmesinin
finansman giderlerinde yarattigi gider etkisinin, yani sira yatirrm amach gayrimenkullerde gerceklesen
deger artislarin enflasyon altinda gerceklesmesi nedeniyle olusan gider etkisinin, 6zellikle de diger
faaliyet giderleri ile ertelenmis vergi giderlerinde dnemli seviyede artislarin lGzerinde gerceklesmesi ile
aciklanabilecegi dustinlilmektedir.

5.4. SIRKET’IN 2023 YILINA iLiSKiN BEKLENTILERI

Sirket yonetimi, 2024 yilinin {ilkemiz adina, son vyillarda devletimizin verdigi tesvik ve finansman
kolayliklari yoluile is dlinyasina sagladigi desteklerin sistematik ve secici bir nitelik kazanacagi, 6zellikle
yenilenebilir enerji, e-mobilite, teknoloji ekosistemine yatirimlar ile nitelikli ingaat ile kamusal alt ve (st
yap! alaninda mevcut projelerin hiz kazanacagi, yeni firsatlarin ortaya ¢ikacagi bir yil olmasini imit
etmektedir. Sirket yonetiminin kamu destekli alt ve (st yapi projelerinin, 6zellikle rayli sistem, sanayi
ve saghk yatirimlarinin yani sira 6zellikle yenilenebilir enerji yatirimlarinin hiz kazanmasi; turizm ve
konut alaninda st segment yatirimlarin agirlik kazanmasi beklentisi bulunmaktadir.

Sirketin 20 yili asan sektoérel tecriibesinin yenilenebilir enerji-6zellikle giines enerjisi taahhiit-
isletme, yeni yatinmlarin planlanmakta oldugu e-mobilite sektérlerinde de en iyi sekilde
degerlendirilmesi amaglanmaktadir.

Bununla birlikte, Sirket, 2024 yilinin ekonomik sikilasmanin devam edecegi, finansman imkanlarinin
zorlu ve maliyetli ve dolayisi ile yeni yatirimlarin tedbirli ve segici olacagi degerlendirilerek, bolgemizde
suregelen ekonomik, jeopolitik ve siyasi riskleri de dikkate alarak, gecmis yillardan cikarilan dersler ile
daha muhafazakar bliylime tahminlerinde bulunmayi tercih etmektedir.

Bu cercevede ekonomik, jeopolitik ve siyasi risklerin etkisinin yeni yatirimlar ve sektor Gzerindeki
etkisinin minimize olmasi kaydiyla, almayi planladigi yeni taahhit islerinin de realize olmasi halinde;
Sirketin, hasilatinda %50, faaliyet karinda %50 artis beklentisi bulunmaktadir.

6. EK ACIKLAMALAR
6.1. KAR DAGITIM POLITiKASI

ORGE Enerji Elektrik Taahhdt A.S.’nin Kar Dagitim Politikasi, Sermaye Piyasasi Mevzuatinin 6ngordigu
ve diger ilgili mevzuatin da izin verdigi 6lcllerden daha az olmamak lzere, nakit ve/veya bedelsiz hisse
senedi seklinde temettli dagitma yoninde bir politikayl esas almaktadir. Sirket, bu nedenle,
performans ve yatirim ihtiyaci ile sektérel, ulusal ve uluslararasi kosullari da dikkate alarak finansal
yapinin optimizasyonuna imkan verecek ve bilylmenin geregi olarak yatirimlarin veya ekonomik
kosullardaki olagantsti gelismelerin elverdigi 6lglide Sermaye Piyasasi Kurulu'nca belirlenmis esaslara
gore hesaplanan dagitilabilir kar tutari Gizerinden yine Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenmis
kar dagitim oranini da dikkate alarak, kar dagitimi yapmayi bir politika olarak belirlemis bulunmaktadir.

Genel kar dagitim politikasinin Sirket’in uzun dénemli blylimesinin gerektirecegi yatirim ve diger fon
ihtiyaclari ile ekonomik kosullardaki olaganisti gelismelerin gerektirecegi 6zel durumlar haric artarak
surdirilmesini Sirket’in nihai kar dagitim politikasi olarak benimsenmektedir.

Sirket’in 13 Nisan 2023 tarihli Genel Kurul Toplantisi'nda, Sirket Yonetim Kurulu'nun 21.03.2023 tarihli
Onerisi cercevesinde; 31.12.2022 tarihi itibariyla Sermaye Piyasasi mevzuatina gore hazirlanan finansal
tablolara gére 309.625.925 TL donem net kari elde edildigi, Vergi Usul Kanunu (VUK) hiikiimlerine
uygun olarak tutulan kayitlara gére olusan finansal tablolarda ise 6.414.822 TL dénem net kari elde
edildigi goralmds,
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Sermaye piyasasi mevzuati, Sirket esas s6zlesmesi ve Sirket kar dagitim politikasi ¢cercevesinde, genel
ekonomik ve sektorel gorinim, Sirket nakit ve finansman politika ve projeksiyonlari da dikkate
alinarak,

31.12.2022 tarihi itibariyla Sermaye Piyasasi mevzuatina goére hazirlanan finansal tablolarda ve yasal
kayitlarda olusan, sirasiyla 309.625.925 TL ve 6.414.822 TL net donem karindan, mevzuat uyarinca
gerekli indirim ve ayrimlar yapildiktan sonra olusan 309.424.426,29 TL ve 3.828.475,56 TL tutarinda
net dagitilabilir donem karinin, dagitiimayarak sirasiyla ge¢mis yil karlari ve olaganistl yedeklere
aktarilmasi hususlarina karar verilmistir.

6.2. RISKLER VE YONETiIM ORGANININ DEGERLENDIRMESi
Sirket faaliyetleri siiresince likidite riski, kredi (karsi taraf riski), kur riski, faiz orani riski, emtia fiyatlarina
iliskin piyasa riski ile karsilasabilmektedir.

Sirket bilnyesinde olusturulan risk komitesi koordinasyonunda sirket faaliyetlerinde risk olusturan
unsurlarda meydana gelen degisimler ile sirket risk durumu sirekli olarak izlenmekte ve gerekli
onlemler alinmaktadir.

Sirket likidite riskine karsi 6demelerinin karsiligl kadar tutari likit varliklarda ayni déviz cinsinden
muhafaza etmek gayretindedir.

Sirket karsi taraf riskine karsi, 6demeleri mal teslimi takiben 6deme yapilmasi, pesin 6demelerde
teminat alinmasi, s6zlesme taahhitleri kadar ayni doviz cinsinden varlk bulundurulmasi suretiyle
Oonlemler almaktadir.

Sirket kur riskine karsi taahhiit s6zlesmelerinin yabanci para cinsinden yapilmasi, bu saglanamadiginda
yabanci para etkin maliyetlerinin ilgili doéviz cinsinden s6zlesmelere alinmasi ve/veya maliyet ve/veya
olasi maliyet artisi karsihigi yabanci para bulundurulmasi, kredi finansmanin ise TL cinsinden
gerceklestirilmesi islemlerinde bulunmaktadir.

Sirket faiz orani riskine karsi sabit faiz ile bor¢glanmakta, gerektiginde TL gerektiginde déviz mevduati
veya veya TL veya Yabanci para borg¢lanma araclari kullanarak faiz getiri ve maliyetleri arasinda piyasa
beklentilerine paralel siirekli bir denge gézetmektedir.

Sirket emtia fiyat artis riskine karsi taahhit sozlesmelerinde 6zel koruma hiikiimleri icerilmesi ve/veya
fiyat riskine konu emtianin aliminin belirli fiyat belirli bir vadede fikslenmesine iliskin tedarikgilerle uzun
doénemli s6zlesmeler yapilmasi islemlerinde bulunmaktadir.

Sirket donem icerisinde, yukarida 6zetlenmeye c¢alisilan uygulamalarin da yardimi ile maliyet
unsurlarinda 6ngorilemeyen 6nemli artislardan dnemli 6l¢lide korunarak, biylyen is hacmine kiyasla
maliyetlerindeki artisi kontrol altina alma, faaliyet karliiginda sireklilik saglama gayretinde olmus,
bunun yani sira kur ve emtia fiyat artisi kaynakh olagandisi maliyet ile de karsilasmamistir.

Sirket, 2024 yilinda da karsi karsiya oldugu risklere karsilik verilmesi ve minimizasyonuna doénuk
calismalarina belirlemis oldugu kural ve prensipler cercevesinde devam etmeyi planlamaktadir.

6.3. MEVZUAT DEGISiKLIKLERI
Donem icinde gerceklesen Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisikligi
bulunmamaktadir.

6.4. ESAS SOZLESME DEGISiKLIKLERi
Sirket’in donem igerisinde gergeklestirdigi esas sozlesme degisikligi bulunmamaktadir.

6.5. SERMAYE PiYASASI ARAGLARI
Sirket’in donem igerisinde ihrag ettigi sermaye piyasasi araci bulunmamaktadir.
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6.6. DONEM SONUNU TAKIBEN ORTAYA GIKAN ONEMLI GELISMELER

03.01.2024 tarihinde, Sirket'in devam eden Pendik-Fevzi Cakmak Metro Projesi'nde isveren’den
280.000 EUR+KDV tutarinda ilave siparis alinmistir.

30.01.2024 tarihinde, Trans Anadolu Dogal Gaz Boru Hatti Projesi (TANAP) kapsaminda Ardahan ilinde
insa edilecek olan Dinamik UPS Sistemi'nin yapimina yonelik olarak verdigi isveren ile 10.480.070
USD+KDV tutarinda s6zlesme imzalanmistir.

15.02.2024 tarihinde, Sirket’in devam eden Dudullu-Bostanci Metro Projesi'nde 810.363,87 EUR+KDV
tutarinda fiyat farki alinmasina yénelik isveren ile zeyilname imzalanmistir.

21.02.2024 tarihinde, Sirket’in izmir Amerikan Hastanesi Projesi'nde, devam eden 2.782.818,59
EUR+KDV ve 56.631.163,52 TL+KDV tutarindaki sdzlesme biyiikliigi, isveren ile yapilan protokol
cercevesinde, yeni birim fiyatlarla 2.782.818,59 EUR+KDV ve 70.033.144,60 TL+KDV olarak revize
edilmistir.

27.02.2024 tarihinde, Sirket ile isveren Metal Oksit Kimya Sanayii A.S. arasinda 147.900 USD+KDV
tutarinda Cati Giines Enerji Santrali yapimina yonelik anlasma saglanmistir. isveren ile sézlesme
gorismelerine baslanmustir.

15.03.2024 tarihinde, Sirket’in istanbul/Sancaktepe'de gerceklestirilecek Elektrikli Arag Sarj Uniteleri
Uretimine yonelik yatirnmina iliskin, makine ve techizat yatirimi kapsaminda T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi'ndan 45.683.669 TL tutarli ve 3 yil stireli Yatirim Tesvik Belgesi alinmistir.

27.03.2024 tarihinde, Folkart Nova Projesi'nin Elektrik Tesisat islerinin yapimina yonelik olarak isveren
Folkart Yapi San. Tic. A.S. ile 725.158,96 EUR+KDV ve 1.215.674,75 USD+KDV ve 65.065.443,43 TL+KDV
tutarinda s6zlesme imzalanmistir.

05.04.2024 tarihinde, Lixhium Bilisim Hizmetleri A.S.'nin sermayesinin ylizde 15'ine karsilik gelen
paylarin 10.000.000 TL bedel ile satin alinmasina iliskin Niyet Mektubu imzalanmistir.

29.04.2024 tarihinde, Sirket ile isveren Kalyon insaat Sanayi ve Ticaret A.S. arasinda istanbul
Havalimani MRO (Bakim-Onarim) Tesisleri Hangar A-B Projesi'nin Elektrik Tesisat islerinin yapimina
yonelik olarak 3.900.000 USD+KDV ve 118.000.000 TL+KDV tutarinda anlasma saglanmistir. isveren ile
sozlesme goriismelerine baslanmustir.

18 Mart 2023-02 Nisan 2023 tarihleri arasinda toplam 110.000 TL nominal degerli payin geri alim islemi
gerceklestirilmistir.

28 Subat 2024 tarihinde, Sirketin, Kartal ilgesi, Soganlik Mahallesi Uprise Elite Projesi’nde bulunan 2
adet dikkaninin pesin 11.300.000 TL+KDV bedel ile satisI gerceklestirilmistir.

03 Mayis 2024 tarihinde, Sirketin, Hatay ili, iskenderun ilgesi, Degirmendere imar Mahallesi’nde
bulunan arsalarinin toplam ve pesin 21.000.000 TL+KDV bedel ile satisi gerceklestirilmistir.

6.7. DIGER HUSUSLAR

16.02.2023 tarihinde, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri c¢ercevesinde yapilan pay geri alim
islemlerine yonelik Sirket Yonetim Kurulu'nca belirlenmis mevcut azami fon tutari 20.000.000 TL'den
40.000.000 TL’ye artirilmis, geri alim programi siresi 2 yil olarak belirlenmistir.
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Sirket, pay piyasasinda goriilen fiyat hareketlerinin yatirimcilari izerinde kisa vadede yaratabilecegi
olumsuz etkileri gidermek, ayrica Sirket yonetimince uygun ve gerekli gérildiginde calisanlari pay
edindirme planlari ¢ercevesinde de kullanmak amaciyla, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
cercevesinde ORGE payi geri alimiyapmaktadir. 13.06.2023 tarihi itibariyla geri alinan pay bakiyesi olan
891.413 TL nominal degerli payin tamaminin kurumsal yatirimciya satis islemi gerceklestirilmistir.
Dénem sonu itibariyla geri alinan pay bakiyesi bulunmamaktadir. Donem sonunu takiben, 18 Mart
2023-02 Nisan 2023 tarihleri arasinda toplam 110.000 TL nominal degerli payin geri ahim islemi
gerceklestirilmistir.

Sirket, likidite saglayiciligi islemi kapsaminda iktisap edilen paylari da, donem sonlarinda geri alinan
paylar igcinde siniflandirmakta olup, 31 Arahk 2023 tarihi itibariyla Sirket’in likidite saglayicilig
kapsaminda geri alinan payi bulunmamaktadir.

Geri alinmis paylar 6zkaynaklarda iktisap degeri Gzerinden gosterilmistir.

06.10.2023 tarihinde, Sirket Yonetim Kurulu Baskani Nevhan GUNDUZ 1.997.141 TL nominal tutarl
payin 6zel emir yolu ile kurumsal yatirrmciya satis islemini gerceklestirmistir. Bu islemle birlikte,
Nevhan GUNDUZ'iin Sirket sermayesindeki pay orani islem tarihi itibariyla %17,07’ye, son durum
itibariyla %17,13’e diismis bulunmaktadir. Bu ¢ercevede, Sirket sermayesindeki halka agik paylarin
orani islem tarihi itibariyla %52,28 , son durum itibariyla %52,22 seviyesinde bulunmaktadir.

Sirket hesap donemi igerisinde herhangi bir 6zel denetimden ge¢cmemistir. 31 Aralk 2023 tarihi
itibariyla Sirket aleyhine agilmis olan ve Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikte bir dava bulunmamaktadir.

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yénetim Kurulu Uyeleri hakkinda verilen,
onemli nitelikte idari yaptirim ve cezalar bulunmamaktadir.

Yonetim organi Uyelerinden birinin talep etmesi halinde hazirlanan Tirk Ticaret Kanunu’nun 199.
Maddesinin dordiinci fikrasinda 6ngorilen sekilde bir rapor istenmemistir.

Genel kurulda alinan kararlar yerine getirilmistir. Donem igerisinde olaganisti genel kurul toplantisi
yapilmamistir.

Sirket’in, yatinm danismanhgi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi herhangi bir kurum
bulunmamaktadir. Bu c¢ercevede, donem icinde ortaya c¢ikan herhangi bir c¢ikar catismasi
bulunmamaktadir.

Sirket’in donem sonu itibariyla, sermayesinin karsiliksiz kalmasi veya borca batik olmasi s6z konusu
degildir.
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ORGE ENERJi ELEKTRIK TAAHHUT A.S.
KURUMSAL YONETiIM iLKELERINE UYUM RAPORU

Kurumsal yonetim anlayisini faaliyetlerinin vazgecilmez bir unsuru olarak kabul eden Sirketimiz, biitiin
yasal diizenlemeleri ve SPK tarafindan diizenlenen “Kurumsal Yénetim ilkeleri”ni yénetim anlayisinin
Onemli bir pargasi olarak benimsemektedir. Sirketimiz, faaliyetlerinin slrdlriimesinde, pay
sahiplerimizin ve tim menfaat sahiplerinin gikarlarini maksimize edecek sekilde, en iyi hizmeti vermek
icin tim mevcut dizenlemelere ve kendi isleyisine uygun vyapilar ve prensipler gelistirmeyi
hedeflemektedir.

BOLUM I - KURUMSAL YONETiIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Bu kurumsal yonetim beyaninda ORGE Enerji Elektrik Taahhit A.S. (ORGE)'nin kurumsal yonetim
ilkelerine uyum derecesi, henliz uyum saglanamayan konulara iliskin agiklamalari ve bu konulara iliskin
taahhiitleri yer almaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’'nun 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin 03.01.2014 tarih ve
28871 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak ylrirlige girmesi ve yine Kurul’'un 27.01.2014 tarih ve 2/35
sayili karari ile, Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu hazirlamakla yikimli sirketlerin faaliyet
raporlarinda ve internet sitelerinde Kurumsal Yoénetim ilkelerine Uyum y&niinde bilgiler vermeleri
Ongorialmastar.

Diger taraftan, SPK’'nin 10.01.2019 Tarih ve 2/49 sayili, Kurumsal Yénetim Uyum Raporlamasinin
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) izerinden yapilmasi yoniindeki karari cercevesinde, isbu raporun
devaminda yer verilen Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)
ilgili sablonlar vasitasiyla isbu raporla ayni glin KAP’nun www.kap.org.tr adresinde yayimlanmustir.

ORGE, sektoriinde 6nemli bir yer edinmesini saglayan basarili is uygulamalarini devam ettirmek ve hem
mevcut, hem de potansiyel ortaklarimiza ve yatirimcilara ORGE paylarini cazip bir yatirim araci haline
getirmek icin 6nemine inandigl kurumsal yonetim anlayisina sadakatle uymaktadir.

ORGE, kurulusundan bu yana olusturdugu esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk prensipleri
Uzerine kurmus oldugu yonetim anlayisi paralelinde, halka agildigi 2012 yilindan itibaren, bu
prensiplerin sistematize edildigi SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’ni tam olarak benimsemekte ve bu
ilkelerin dogru bir sekilde uygulanmasi, konu ile ilgili yenilik ve gelismelerin takip edilerek, yonetim
standartlarinin degisimlere en hizl sekilde uyum saglanmasi yoniinde gerekli 6zeni gbstermektedir.

Bu cercevede, SPK’'nin Kurumsal Yonetim Tebligi ile uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim
ilkeleri’nin tamami ORGE tarafindan uygulanmakta, uygulanmasi zorunlu tutulmayan ilkelerin pek cogu
da ORGE yonetim prensipleri cercevesinde biylik o6lclide benimsenerek uygulanmaktadir. Bu
cercevede tim ilkelere azami 6lgiide uyum saglanmasi hedeflenmekte ve sirekli bu yonde calismalar
yapilmaktadir.

Bununla birlikte, sirket uygulamalari esnasinda istisnai nitelik arz eden ve henliz uygulanmayan
prensipler, bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasina yol agmamistir.

ORGE, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkelerine tam olarak uymays,
gerektiginde uyum saglanacak konularda stiratle yeni diizenlemeler yapmayi, pay sahiplerinin haklari,
kamunun aydinlatiimasi, seffafligin saglanmasi ve pay sahipleri iliskiler konularinda iyilestirmelerde
bulunmayi hedeflemektedir.
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BOLUM II - PAY SAHIPLERI
2.1. Yatinma iliskileri Bolimii

ORGE biinyesinde mevcut ve potansiyel pay sahipleri ile Sirket arasindaki iliskileri yéneten ve dogrudan
Sirket Genel Mudirii Nevhan Giindiiz’e bagl olarak faaliyet gosteren Yatirimci lliskileri Bélimii
bulunmaktadir.

Kurumsal Yénetim Komitesi, Yatirimci iliskileri  Bolimi’niin  ¢alismalarini  gbzetmekle
gorevlendirilmistir. Yonetim Kurulu’nun 22 Eylil 2014 tarihli karariyla Yatirimer iliskileri Bolimi
Yoneticisi Ertug Ersoy Kurumsal Yonetim Komitesi tyesi olarak gorevlendirilmistir.

Yatirima iliskileri Bélimii'nde gérev alan personele iliskin giincel bilgiler asagida yer almaktadir. 22
Eylil 2014 itibariyle Yatirimcr iliskileri B6Iimi Ydneticisi olarak atanan Ertug Ersoy dogrudan Genel
Midir’e bagh olarak tam zamanl gérev yapmaktadir. Ayrica bélimde, Genel Midir Yardimcisi Volkan
Bayram da gorev yapmaktadir.

Yatirimer iliskileri Bélimii calisanlarinin bilgileri asagida yer almaktadir:

VOLKAN BAYRAM

Genel Midir Yardimcisi

Telefon: +90 216 457 32 63

Faks :+90 216 457 32 67

E-posta : yatirimciiliskileri@orge.com.tr

ERTUG ERSOY

Yatirimer iliskileri B6Iimi Yoneticisi
Telefon: +90 216 457 32 63

Faks :+490216 457 32 67

E-posta : yatirimciiliskileri@orge.com.tr

Yatirnmar iliskileri ve Kurumsal Yénetim Koordinatérii Ertug Ersoy, SPK'nin Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Lisansi (lisans numarasi: 701827) ile Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansina
(lisans numarasi: 209170) sahip olup, Sirketin sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan
yuakimlaltklerinin yerine getirilmesinde ve kurumsal yonetim uygulamalarinda koordinasyonu
saglamakla da gorevlidir.

Yatinnmci lligkileri Bélimi’ne yéneltilen sorular Bilgilendirme Politikasina uygun olarak
cevaplanmaktadir. 01 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023 déneminde Yatirimci iliskileri Blimii’ne toplam 207
adet basvuru yapilmis olup, basvurularin tamami cevaplandiriimistir. Boliim koordinasyonunda 2023
yili igcinde 4 adet analist toplantisi gergeklestirmistir. Yil iginde analist toplantilari disinda Yerli/Yabanci
Fon ve Portféy Yoneticileri, Analist ve Yatirimcilar ile gerek yiiz ylize, gerekse telekonferans yoluyla
toplantilar gergeklestirilmistir.

Bolim tarafindan 2023 yili igerisinde yurutilen faaliyetlerle ilgili olarak hazirlanan rapor 29 Ocak 2024
tarihinde yonetim kuruluna sunulmustur.

2.1.1. Yatinmai iliskileri Boliimiiniin Gorevleri
Yatirimei iliskileri B&limi’'niin baslica gérevleri asagida yer almaktadir:

Pay Sahiplerine iliskin Kayit Tutmak

Yatirimar iligkileri Bélimii, pay sahipleri ile iletisim kuran birimdir. Pay sahiplerinden gelen talepleri ve
bunlara verilen yazili cevaplari, genel kurul evraklarini, genel kurul oylama sonuglarinin kaydini (genel
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kurul tutanaklari), Ozel Durum Aciklamalarini ve pay sahiplerine iliskin kayitlari saghkli, giivenli ve
glncel sekilde muhafaza etmekle gorevlidir.

Yazili Talepleri Yanitlamak

Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere, pay
sahiplerinin Sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamakla gorevlidir. Bu talep e-posta yoluyla da
gelebilir.

Genel Kurul Gérevleri

Genel kurul toplantisinin yirirlikteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket ici diizenlemelere
uygun olarak yapilmasini saglar.

Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlari hazirlar, finansal tablolari,
faaliyet raporunu, varsa sirketi tanitici herhangi bir dokiimani genel kurulda hazir bulundurulur.

Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine yollanmasini
saglar.

Kamuyu Aydinlatma Gorevleri

Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli husus da dahil olmak izere sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan yikimliltklerin yerine getirilmesini gézetmek ve izlemekle gérevlidir.

Raporlama

Yatirimai iliskileri Bolimi yiriitmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak en az yilda bir kere Yonetim
Kurulu’na rapor sunar.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

ORGE, bitun pay sahipleri, mevcut ve potansiyel yatirimcilari ile iliskilerinde esitlik ilkesini gozeterek
hareket etmekte ve ayni icerige sahip olan bilgilerin herkese tam ve dogru olarak ayni zamanda
ulastirilmasini saglamaya calismaktadir. Pay sahiplerinin o anda kamunun bilgisi dahilinde olmayan
islemler hakkindaki bilgi talepleri de bu politikaya uygun olarak degerlendiriimekte ve kisiye 6zel
actklama yapilmasina higbir zaman izin verilmemektedir.

Bu c¢ergevede pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin genisletilmesi ve haklarinin saglikh olarak
kullanilabilmesi amaciyla, finansal tablolarin yani sira tam, dogru ve gilincel olarak bilgilendirmeyi
saglamaya yonelik her gerekli her tiir bilgi ve belge siirekli glincellenerek elektronik ortamda Sirketin
kurumsal internet sitesi (www.orge.com.tr) igerisinde ayri bir béliim olarak yer alan “Yatirmci iliskileri”
tizerinden Tirkge ve ingilizce olarak pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

Ozel durum agiklamalari, mali tablolar ve Sirket hakkindaki diger bilgiler Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP)'na elektronik ortamda ve elektronik imzali olarak gonderilmektedir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 10’uncu maddesinin “e” fikrasi geregi; bireysel bir hak olarak pay sahipleri,
Genel Kuruldan 6zel denetim talep edebilmektedir. 2023 yili icinde pay sahipleri tarafindan yapilmis
Ozel denetgi tayin talebi olmamistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilari

Sirketin 2022 yih Olagan Genel Kurul Toplantisi 13 Nisan 2023 tarihinde Sirket Merkezi'nde
gerceklesmistir.

19



Toplantiya iliskin ¢agri; kanun ve esas sdzlesmede 6ngorildigi gibi ve giindemi de ihtiva edecek
sekilde, Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nin 28 Mart 2023 tarih ve 10799 sayil nishasinda, Sirket internet
sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S. 'nin E-Genel Kurul Sistemi
Gzerinde ilan edilmek suretiyle siresi icinde yapilmistir.

Toplantidan dnce hazirlanan Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani da Kamuyu Aydinlatma Platformu ve
Sirket internet sitesinde slresi icinde yayimlanmistir. Bununla birlikte, 2022 yilina ait Finansal Tablo ve
Raporlar, toplantilara vekaleten katilim igin gerekli olan vekalet formlari, Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu, Yonetim Kurulu’'nun kar dagitim onerisi ve Bagimsiz Denetim Raporu’nu iceren Yillik Faaliyet
Raporu ile birlikte, toplanti glininden 21 gilin 6ncesinden itibaren Sirket Merkezinde, Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda, Merkezi Kayit Kurulusu’nun e-Genel Kurul sisteminde ve Sirketin internet
sitesinde (www.orge.com.tr) pay sahiplerinin incelemesine sunulmustur.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesini temsil eden hisse senetlerinin tamami hamiline yazili olup, bu hisselerin
tamami kaydilestirilmistir. Bu kapsamda toplantiya davet, kanun ve Esas So6zlesme hikiimlerine uygun
olarak ve siresi icerisinde, vekaletname 6rnegi ve giindemi de ihtiva edecek sekilde Tirkiye Ticaret
Sicili Gazetesi’'nde ilan edilmistir.

13 Nisan 2023 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi elektronik ortamda da katilim saglanarak, Sirketin
toplam 80.000.000 TL itibari degerde sermayesini temsil eden 80.000.000 adet paydan, toplam itibari
degeri 40.174.416,355 TL'ye tekabil eden 40.174.416,355 adet payin toplantida temsili ile, %50,22
toplanti nisabi ile gergeklestirilmistir.

Sirket Esas So6zlesmesi’'nin 10°uncu maddesinin “e” fikrasi geregi; genel kurul toplantilari s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapilabilir. 13 Nisan 2023 tarihli Genel
Kurul toplantisina pay sahiplerinin katihmi olmus, ancak diger menfaat sahipleri veya medya kurulusu
temsilcisi katilimi olmamistir.

Genel Kurul toplantisinda isteyen pay sahiplerine dislincelerini agiklama ve soru sorma imkani
taninmakta olup, bu Genel Kurul’da katilimci pay sahipleri tarafindan glindem Onerisi verilmemis, buna
karsin soru sorma haklari kullanilmis, katihmcilarim sorulari yanitlanmistir.

Donem igerisinde Yonetim Kurulu’nda karar alinabilmesi icin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin
¢ogunlugunun olumlu oyunun arandigi ve bu durumun saglanamamasi nedeniyle kararin Genel Kurul’a
birakildigi herhangi bir islem olmamustir.

Doénem iginde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul toplantisinda ayri bir gindem maddesi
ile ortaklara bilgi verilmistir.

Yonetim kontrolliinii elinde bulunduran pay sahipleri, yonetim kurulu Gyeleri, idari sorumlulugu
bulunan yoneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari, ortaklik veya bagli
ortakliklari ile gikar ¢atismasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmamis ve/veya ortakligin veya
bagl ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tirinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina
yapmamis ya da ayni tiir ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla
girmemistir. S6z konusu islemler ile bu kisiler disinda sirket bilgilerine ulasma imkani olan kimselerin
kendileri adina sirketin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari islem de bulunmamaktadir.

Genel kurul toplantisinin tutanak ve hazirun cetveli toplantinin yapildigi glin icinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu araciligiyla kamuya duyurulmustur. Ayrica Sirket’in internet sitesinde yayimlanmustir.

Genel Kurul dokiimanlari Sirketi merkezinden temin edilebilecegi gibi, s6z konusu dokiimanlara Sirket
internet sitesinden de (www.orge.com.tr) ulasilabilmektedir.
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2.4. Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Sirket Esas Sozlesmesi oy haklariyla ilgili olarak herhangi bir imtiyaz tanimamaktadir. Olagan veya
Olaganistl Genel Kurullarda her pay icin bir oy hakki taninmaktadir. Pay sahipleri Genel Kurullara,
diger pay sahiplerine ya da pay sahibi olmayan kisilere verdikleri vekalet ile katilabilmektedirler. Pay
sahibi olan vekalet sahipleri, kendi oylarinin disinda, temsil ettikleri paylara ait olan her pay igin oy
kullanma hakkina sahip bulunmaktadirlar. Vekaletname’nin sekli SPK mevzuatina uygun olarak
Yonetim Kurulu’nca belirlenerek ilan edilmektedir.

Sirket pay sahiplerinin oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kacinirken yurt disi da
dahil olmak Uzere her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmasi
icin gereken mekanizmalar olusturulmustur. Bu baglamda, Sirket esas s6zlesmesinin Genel Kurul
Toplantisina Elektronik Ortamda Katilima iliskin 10’uncu maddesinin “f” fikrasina gore, Sirketin Genel
Kurul Toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu’nun
1527’inci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilmektedir. 2022 yili Olagan Genel Kurul
toplantisinda da esas s6zlesmenin bu hilkkm{ uyarinca, kurulmus olan sistem tizerinden hak sahiplerinin
ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hiikimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanmistir.

Sirket azinhk haklarinin kullandiriimasinda azami 6zen gosterirken, esas s6zlesmemiz de kanunen
taninmasi gereken tim azlik haklarinin  kullanimini  ylrirlikteki mevzuata uygun olarak
diizenlemektedir. Bununla birlikte Sirket esas sdzlesmesinde azinlik haklarinin kapsamini kanunen
belirlenen 6lcgilere nazaran genisleten bir hilkkiim bulunmamaktadir.

Sirketin baska bir sirketle karsilikh istirak iliskisi bulunmamaktadir.
2.5. Kar Payi Hakki

ORGE Enerji Elektrik Taahhit A.S.’nin Kar Dagitim Politikasi, Sermaye Piyasasi Mevzuatinin 6ngordigu
ve diger ilgili mevzuatin da izin verdigi 6lcllerden daha az olmamak lizere, nakit ve/veya bedelsiz hisse
senedi seklinde temettl dagitma yoninde bir politikayi esas almaktadir. Sirket bu nedenle, performans
ve yatirnm ihtiyaci ile sektorel, ulusal ve uluslararasi kosullari da dikkate alarak finansal yapinin
optimizasyonuna imkan verecek ve biylmenin geregi olarak yatirrmlarin veya ekonomik kosullardaki
olagantsti gelismelerin elverdigi Olciide Sermaye Piyasasi Kurulu'nca belirlenmis esaslara gore
hesaplanan dagitilabilir kar tutari Gzerinden yine Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenmis kar
dagitim oranini da dikkate alarak, kar dagitimi yapmayi bir politika olarak belirlemis bulunmaktadir.

Genel kar dagitim politikasinin sirketin uzun dénemli blylmesinin gerektirecegi yatirim ve diger fon
ihtiyaclari ile ekonomik kosullardaki olaganiistlii gelismelerin gerektirecegi 6zel durumlar harig
surdirilmesi sirketin nihai kar dagitim politikasi olarak benimsenmektedir.

Sirketin Kar Dagitim Politikasi, Sirketin www.orge.com.tr adresinde bulunan internet sitesinde ve yillik
faaliyet raporunda yer almaktadir. Ayrica, 13 Nisan 2023 tarihinde gerceklesen 2022 Yili Olagan Genel
Kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Sirket Esas Sozlesmesinde, Sirket karina katiim konusunda imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirket’in 13 Nisan 2023 tarihli Genel Kurul Toplantisi'nda, Sirket Yonetim Kurulu'nun 21.03.2023 tarihli
Onerisi cercevesinde; 31.12.2022 tarihi itibariyla Sermaye Piyasasi mevzuatina gore hazirlanan finansal
tablolara gore 309.625.925 TL dénem net kari elde edildigi, Vergi Usul Kanunu (VUK) hikiimlerine
uygun olarak tutulan kayitlara gére olusan finansal tablolarda ise 6.414.822 TL dénem net kari elde
edildigi gorilmus,
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Sermaye piyasasi mevzuati, Sirket esas s6zlesmesi ve Sirket kar dagitim politikasi ¢cercevesinde, genel
ekonomik ve sektorel gorinim, Sirket nakit ve finansman politika ve projeksiyonlari da dikkate
alinarak,

31.12.2022 tarihi itibariyla Sermaye Piyasasi mevzuatina gore hazirlanan finansal tablolarda ve yasal
kayitlarda olusan, sirasiyla 309.625.925 TL ve 6.414.822 TL net donem karindan, mevzuat uyarinca
gerekli indirim ve ayrimlar yapildiktan sonra olusan 309.424.426,29 TL ve 3.828.475,56 TL tutarinda
net dagitilabilir donem karinin, dagitilmayarak sirasiyla ge¢mis yil karlari ve olaganisti yedeklere
aktarilmasi hususlarina oy birligiyle karar verilmistir.

2.6. Paylarin Devri

Sirket Esas Sozlesmesinin 16’inci maddesi geregi, tim sirket paylari serbestce ve herhangi bir
kisitlamaya tabi olmaksizin alinip satilabilir. Paylarin devrinde, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu dlzenlemeleri, Sermaye Piyasasi mevzuatinin ilgili sair
diizenlemeleri, Merkezi Kaydi Sistem kurallari ve paylarin kaydilestirilmesi ile ilgili sair diizenlemelere
uyulur.

BOLUM I11- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Sirketin kurumsal internet sitesi www.orge.com.tr adresinde yer almaktadir. Tiirkge ve ingilizce olarak
yayimlanan internet sitesi icerik ve bicim olarak SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde agiklanmis olan
sartlara uygundur. internet sitesinde SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca gerekli olan biitiin
bilgiler yer almaktadir.

Ozel durum agiklamalari, dipnotlar ve faaliyet raporlari hari¢ olmak iizere internet sitesinde yer alan
bilgiler, uluslararasi yatirimcilarin karar vermelerine yardimci olacak 6l¢lide dogru, tam, dolaysiz,
anlasilabilir, yeterli ve agiklamanin Tiirkgesi ile tutarli olacak sekilde dzet olarak ingilizce olarak da
hazirlanmaktadir.

3.2. Faaliyet Raporu

Faaliyet raporlari kamuoyunun Sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak
ayrintida ve mevzuat ve Kurumsal Yonetim ilkelerinin diger bélimlerinde belirtilen hususlara ek olarak
Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde yer alan asgari bilgileri icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketle dogrudan iliski iginde olan ¢alisanlar, saticilar, tedarikgiler vb. menfaat sahibi olarak
distnilmektedir. Menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren konularda devamh sekilde yapilan
toplantilar, yazismalar, ¢esitli organizasyonlarla bilgilendirilmektedir. Sirket menfaat sahipleri ile is
birligi icerisinde olmanin uzun doénemde Sirket menfaatine olacagini dikkate alarak, menfaat
sahiplerinin mevzuat, karsilikli anlasma ve sézlesmelerle elde ettikleri haklarina saygi duymakta ve
bunlari korumaktadir.

Sirket Merkez Ofisi ve Santiyeler, Sirket ile dogrudan iliski icerisinde bulunan 6énemli bir menfaat
grubunu olusturmaktadir. Sirket santiyelerini, Sirket politikalari, hedefleri ve ekonomik gelismeler
hakkinda bilgilendirmek ve santiyelerinin sorunlarini dinleyerek sistemi daha etkin hale getirebilmek
amaciyla, yil icerisinde dizenli olarak “Santiye Toplantilar”, aylik Proje Koordinasyon Toplantilari
dizenlemektedir.
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Ayrica, Sirket ile dogrudan is iliskisi icerisinde bulunan ¢ok sayida tedarik¢i firma mevcuttur. Sirket,
tedarikgileri ile yapilan toplantilar, tedarikgilere yapilan ziyaretler, denetimler araciligi ile gecmis yila
ait is sonuglarini degerlendirmekte ve mevcut yila ait Sirket hedef ve beklentilerinin paylasiimasini
saglamaktadir. Menfaat sahipleri arasinda yer alan sirket ¢alisanlarinin sirketin mevzuata aykiri ve etik
olmayan islemlerini Kurumsal Yonetim Komitesine veya Denetimden Sorumlu Komiteye iletebilmesi
icin gerekli mekanizmalar olusturulmustur.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

ORGE menfaat sahiplerinin dogrudan veya dolayli olarak sirket yonetiminde yer almasina iliskin
herhangi bir model olusturulmamistir. Buna karsin Sirket calisanlarinin ORGE paylarindan edinmesine
yonelik politika olusturulmus ve uygulamaya gecmistir. Buna ek olarak sirket faaliyetlerin
surdiridlmesinde sirket yonetimi menfaat sahipleri ile strekli iletisim halinde kalarak taraflarin
gorislerin sirket politikalari ve uygulamalarinin belirlenmesinde dikkate alinmasini saglamaya
cahsmaktadir.

Calisma kosullari, calisma ortami ve ¢alisanlara saglanan haklar vb. konularda dizenlemeler yapilirken
birlikte ¢alisiimakta, toplantilar yapilmaktadir.

Yetkili saticilarla bolgesel olarak ve santiyeler 6zelinde toplantilar yapiimaktadir. Bu toplantilarda,
Sirketin hizmet sartlari tartisiilmakta ve 6neriler alinmakta, talepler dile getirilmektedir.

Sirkete mal ve malzeme temin eden tedarikgilerle toplu olarak toplantilar yapilmakla birlikte, kalite
¢alisma ve toplantilarina tedarikgiler de dahil edilmekte ve daha bilingli ve verimli ¢alisma ortami
yaratilmakta ve gorusler alinmaktadir.

4.3. insan Kaynaklar Politikasi
ORGE tarafindan benimsenen insan kaynaklari politikasinin esaslari asagida belirtilmistir.

ORGE biinyesinde sirket galisan iliskileri personel mudurligi tarafindan sirdirilmektedir. Personel
gorev tanimlari ve dagilimlar ile performans kriterleri Sirket yonetimi tarafindan belirlenmis ve
personele duyurulmustur.

ise alimda esit kosullardaki kisilere esit firsat ve fayda saglanmasi, her tiir ayrimciliktan kaginilmasi
ilkeleri benimsenmis ve bu cercevede belirlenen ise alim kriterlerine uygulamada riayet edilmektedir.

Egitim, tayin ve terfi kararlarinda, tim proje mudurleri, sirket Ust diizey yonetiminin katihminda,
sorumlu proje mudurleri ve yoneticilerin degerlendirmeleri ile birlikte mimkiin oldugunca objektif
verilerin kullanilmasina ve Sirket menfaatlerinin g6z onlinde bulundurulmasina 6zen gosterilir.
Personelin bilgi ve becerilerini artirmalarina yonelik egitim planlari yapilmaktadir. Ayrica glvenli
calisma ortami ve kosullari saglanmis olup, bu kosullarin sosyal ve teknolojik ihtiyaca bagl olarak
iyilestirilmesine yonelik calismalar yapiimaktadir.

Sirket yonetimine, personel tarafindan ulasan herhangi bir sikayet bulunmamaktadir.

Sirket genelinde personelin ihtiyaclarinin tespitinde gerektiginde anket calismalari dizenlenerek
isimsiz degerlendirmeler alinmakta ayrica, dogrudan iletisim kanallari siirekli agik tutulmaktadir.

ORGE nezdinde, personel ile ilgili olarak alinan kararlar veya personeli ilgilendiren gelismeler
calisanlarimiza bildirilmektedir. insan haklarina saygi gésterilmesi ve personelin sirket ici fiziksel, ruhsal
ve duygusal k6t muamelelere karsi korunmasi icin dnlemler alinmaktadir.

Personel gorev tanimlamalari, dagilimiile performans ve odillendirme kriterleri personele s6zIi olarak
bilgilendirilmektedir.
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Kadro ihtiyac Belirlemesi
Kapasite: Talebin siirekli olmasi sebebi ile kapasitemiz yiliksek ¢alismakta ve talebi karsilamaktadir.

Yeni Personel ihtiyaci: Sirket stratejisince planlanan alanlara yetkinlikleri uyan personelin alinmasi,
cesitli nedenlerle bosalan veya bosalacak olan (ayrilik, emeklilik vb.) kadrolarin yerine yeni personel
alinmasi (yedekleme), yeni personel ile ilgili arti kriter hedeflerinin belirlenmesi.

Bakis Agimiz: Surekli gelisim igin egitim, kisisel ve grup ¢alismalarinin gelismesine olanak taninmasi.

Sirket 1ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi ve ISO 45001:2018
is Saghg ve Guvenligi Sistemi standardinin sartlarina uyan bir ydnetim sistemi kurdugunu ve
uyguladigini onaylayan belgelerini almistir.

"Higbir isimiz, personelin saghgindan daha 6nemli ve acil degildir" slogani g¢ercevesinde hareket
edilmektedir.

Cevre ile Uyum: Her asamadaki calisma ve Urlnlerimizin insana ve ¢evreye zarar vermemesi temel
amaglarimizdan biridir.

4.4, Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket bilinyesinde etik kurallara blyik énem verilmekte olup, bu konudaki “Etik Calisma Kurallar”
Sirketin internet sitesi vasitasiyla kamuya aciklanmistir.

Topluma, dogaya ve cevreye, ulusal degerlere, orf ve adetlere saygili davraniimakta, seffaflik ilkesi
1Isiginda pay ve menfaat sahiplerine, sirketin hak ve yararlarini da gézetecek sekilde zamaninda, dogru,
eksiksiz, anlasilabilir, analiz edilebilir, kolay erisilebilir ve glvenilir bilgi sunulmaktadir. Tirkiye
Cumbhuriyeti yasalarina bagli olup, tiim islemlerde ve kararlarda yasalara uygun hareket edilmektedir.

Cevreye ve komsularimiza olan tiim yasal ylikimltliklerimiz eksiksiz yerine getirilmektedir.
BOLUM V - YONETIM KURULU
5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

13 Nisan 2023 tarihinde yapilan 2022 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda, 13 Nisan 2025 tarihine
kadar gorev yapmak lizere secilen Yonetim Kurulumuz; bir Baskan, bir Baskan Vekili ve t¢ Uyeyle
toplam bes kisiden olusmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket digsinda baska gérevler almasinin belirli kurallara baglanmamis olup
bu konuda Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde éngériilen diizenlemelere uyulmaktadir.

Yonetim Kurulu’nda kadin Gye orani icin belirlenmis bir hedef oran ve hedef zaman ile bu hedeflere
ulasmak icin olusturulan bir politika bulunmamaktadir. Anilan politika ve hedefler gelecek dénem
icerisinde belirlenecektir.

Yonetim Kurulu’'nun yapisi asagida gosterilmektedir.

. . Bagimsiz P .
. Icrada gorev a6 Son Durum itibariyle Sirket
Adi-Soyadi Gorevi N Uye Olup . e
alip almadigi . Disinda Aldigi Gorevler
Olmadigi
Dali Turizm Yatirimlari ve isl.
- Yénetim o Bagimsiz Uye | Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi,
NEVHAN GUNDUZzZ G | Mid .. . ; .
Kurulu Bagkani enel viuaur Degil Bkg Turizm Yatirimlari ve Isl. Tic.
A.S. Yénetim Kurulu Uyesi,
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Bagh Ortaklik Yonetim Kurulu
Baskan Vekili
YOnetim ; . . o - . R
ORHAN GUNDUZ Kurulu Baskan Icrada %Qrevll Baglmsvlg Uye Bagh Ortaklik Yonetim Kurulu
. degil Degil Baskani
Vekili
MAHMUT GUNDUZ Yonetulm ' Icrada %Qrevll Baglmsvlg Uye Bagh Ortakll!<. Yor'1et|m Kurulu
Kurulu Uyesi degil Degil Uyesi
MUSTAFA CETIN Yonetim icrada gorevli . .. GBL San. ve Tic. Ltd. Sti. Ortag,
- L o Bagimsiz Uye R
OZBUDUN Kurulu Uyesi degil Genel Mudir
. R Yéneti i drevli . -
ILHAN SUKRU KAYA onetim . crada gv9rev I Bagimsiz Uye Bulunmamaktadir.
Kurulu Uyesi degil

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) Il - 17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi 03.01.2014 tarih ve 28871
sayill Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girmistir. Teblig kapsaminda Yénetim Kurulu Uyesi aday
belirleme siireci icin “Aday Gosterme Komitesi”ne verilen gorevler, 4.5.1 no’lu Kurumsal Yonetim
ilkesine uygun olarak “Kurumsal Yonetim Komitesi” tarafindan yerine getirilmektedir.

Bu kapsamda, bilgileri Kurumsal Yonetim Komitesi'ne iletilen iki adayin bagimsizlik kriterlerini tasiyip
tasimadigina iliskin 21 Mart 2023 tarihli Komite raporu ayni giin Yonetim Kuruluna sunulmustur.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye adaylari da mevzuat, esas sozlesme ve tebligde yer alan kriterler
cercevesinde bagimsiz olduklarina iliskin yazili beyanlarini (EK-2) aday gosterildikleri esnada Kurumsal
Yonetim Komitesi’'ne vermislerdir.

2023 yilinda bagimsiz yonetim kurulu dyelerinin bagimsizligini ortadan kaldiran bir durum ortaya
ctkmamustir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin 6zge¢mislerine asagida yer verilmektedir.

Yonetim Kurulu Uye Ozgecmisleri

Orhan GUNDUZ, Yénetim Kurulu Bagkani

1965 yilindan bu yana is hayatinda yer alan Orhan GUNDUZ, 1969 yilinda Ankara Universitesi Jeoloji
Bolimiini bitirmistir. Is yasaminda birgok farkh kurulusta gérevler istlenmis olup, uzun yillardir kendi
sahip oldugu sirketlerle elektrik taahhiit sektériinde faaliyet gostermistir.

Sirasiyla;

1965-1968 / Ozel Elektrik Tesisat Taahhiit Firmasi, Ankara temsilciligi,

1969 / Kilis Elektrik Tesisi, Proje yoneticiligi,

1970-1971 / Gaziantep Elektrik Tesisi, Proje yoneticiligi,

1971-1972 / iskenderun Demir Celik Tesisleri, Gegici Elektrik Tesisi, Proje yoneticiligi,
1974-1975-1976-1977-1978 / Yegenler Kolektif Sirketi Kurucu ortakhg ve Sirket Yoneticiligi, iller
Bankasi Elektrik Tesisi Adana, iskenderun, Osmaniye vb.), Cukurova Elektrik A.S. tesisi, ENH ve Koy
Elektrifikasyonu (iskenderun-Hatay Kéyleri) isleri,

1979-1994 / YEPA Elektroteknik Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Baskanligi,

1979-1988 / GALDEM Galvanizli Demir Mamulleri San. ve Tic. A.S Yonetim Kurulu Baskanhgi,

1998 yilindan itibaren ise ORGE Enerji Elektrik Taahhit A.S. Yonetim Kurulu Baskanhgi gorevini
Ustlenmistir.
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Nevhan GUNDUZ, Yonetim Kurulu Baskan V. ve icra Kurulu Baskani

1993 yilinda istek Vakfi Semiha Sakir Lisesi’nden mezun olduktan sonra niversite egitimini New York
Institute of Technology’de tamamlamistir. Egitim hayatini tamamladiktan sonra, elektrik ve eneriji
sektoérinde galismalara baglamistir.

Yenilenebilir enerji sektoriinde kati atiklarin bertarafi ve ekonomiye geri kazanimi konusunda 1998
yilindan itibaren yogun calismalarda bulunmus, yurtdisinda yaygin yenilenebilir enerji teknolojilerinin
Turkiye’'ye tanitilmasi ve getirilmesi konularinda ¢alismalarda bulunmustur.

1998 senesine kadar ortagi ve yénetim kurulu tyesi oldugu Giindiiz Elektrik Metal insaat Malzemeleri
Tic. ve San. A.S."de calismalarda bulunmus, bu tarihten itibaren ise kurucu ortagi oldugu ORGE Enerji
Elektrik TaahhlUt A.S.de Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi ve Genel Miudirlik gorevlerini
stirdiirmektedir. Sirket disinda Dali Turizm Yatirimlari ve isl. Tic. A.S. ve Bkg Turizm Yatirimlari ve isl.
Tic. A.S. sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Mahmut GUNDUZ, Yoénetim Kurulu Uyesi

1995 yilinda istek Vakfi Semiha Sakir Lisesi’'nden mezun olduktan sonra {iniversite egitimine Florida
Lynn Universitesi isletme Bslimi’'nde devam etmistir. Mahmut GUNDUZ, 1998 yilindan beri Yonetim
Kurulu Uyeligi gorevini siirdiirmektedir.

Mustafa Cetin OZBUDUN, Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

1997 yilinda istanbul Ozel Saint Joseph Fransiz Lisesi’nden mezun olan Mustafa Cetin OZBUDUN, 2001
yilinda Bogazici Universitesi Turizm isletmeciligi Lisans bélimiini bitirmistir. 2003 yilinda, istanbul
Ticaret Universitesi’nin diizenledigi dis ticaret sertifika programini, 2005 vyilinda Galatasaray
Universitesi Ekonomi Tezsiz Yiiksek Lisans programini tamamlamistir.

Kalite belgelendirme, dis ticaret, finans, ekonomi-politik tzerine cok sayida seminer ve kursa katilim
saglayan OZBUDUN, 2001 yilinda aile sirketi olan GBL Giil Biyoloji Laboratuvari Sanayi ve Ticaret Ltd.
Sti'nde is hayatina basladi. Sirasiyla, 6n muhasebe, finans, satis, pazarlama, ruhsatlandirma, kalite
belgelendirme, devlet kurumlariyla iliskiler, destekler ve tesvikler, dis ticaret (ithalat ve ihracat)
bolimlerinde ¢alisti.

2010 Eylul ayindan itibaren genel midir ve 2011 Haziran ayindan itibaren yonetim kurulu Gyesi ve
sirket ortagl olarak ayni sirkette calisma hayatina devam etmektedir. Fransizca ve ingilizce bilen
OZBUDUN, Saint Joseph Lisesi Mezunlari Dernegi ve Bogazi¢ci Universitesi Mezunlari Dernegi’nin
Gyesidir.

ilhan Siikrii KAYA, Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

1969 yilinda Ankara’da dogan ilhan Siikrii KAYA. istanbul Erenkdy Giines Koleji’'ni ardindan Anadolu
Universitesi iktisadi ve idari ilimler Fakiiltesi’ni bitirmistir. 1995-1998 yillari arasinda serbest ticaretle
ugrasan KAYA, 1999-2001 yillari arasinda Mugla ili Bodrum ilgesinde Off Turizm isletmesi Ltd. Sti.’nin
yonetimi Ustlendi. 2002 yilindan itibaren gayrimenkul ve finans piyasalarinda sahip oldugu varhk
portfoyini yonetmektedir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirket Esas Sozlesmesi'nde belirtildigi tizere Yonetim Kurulu, Sirket idaresi ve muameleleri gerektirdigi
sirece toplanir. Ancak en az ayda bir kez toplanti yapilmasi zorunludur. Baskan'in veya lyelerden
yarisinin daveti ile Yonetim Kurulu'nun toplanmasi gerekir. Yonetim Kurulu toplantilari esas olarak
Sirket merkezinde yapilir. Fakat lyelerden yarisindan fazlasinin muvafakatiile istisnai olarak ve bir sene
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zarfinda esas s6zlesme geregince yapilmasi gereken toplantilarin dértte birini gegmemek lzere uygun
gorilecek diger bir yerde de toplantinin yapilmasi mimkuindur.

Yonetim Kurulu Baskani, diger Gyeler ile gériiserek Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemini belirler.
Uyeler her toplantiya katilmaya ve goriis bildirmeye 6zen gosterir. Yénetim Kurulu toplanti
glindeminde yer alan konular ile ilgili bilgi ve belgeler, esit bilgi akisi saglanmak suretiyle toplantidan
yeterli zaman énce Uyelerinin incelemesine sunulur. Yénetim Kurulu Uyelerinin gérevleri esnasindaki
kusurlari ile Sirkette sebep olacaklari zararlar sigorta ettiriimemektedir.

Uyeler toplantidan 6nce, Yonetim Kurulu Baskan’'na giindemde degisiklik dnerisinde bulunabilir.
Yénetim Kurulu’nda her yenin bir oy hakki bulunur. Uyeler tarafindan yéneltilen soru ve agiklanan
farkh goériis oldugu takdirde makul ve ayrintili karsi oy gerekgeleri karar zaptina gegirilir. Uyelere agirlkli
oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki taninmamustir.

ilgili ddnemde bagimsiz lyelerin onayina sunulan iliskili taraf islemleri ile &nemli nitelikte islemler ile
bu islemlerden onaylanmayarak Genel Kurul onayina sunulan herhangi bir islem olmamustir.

Toplantilarin ne sekilde yapilacagi Sirket i¢i diizenlemeler ile yazili hale getirilir. Toplantilarda
gindemde yer alan konular acgik¢a ve her yonuyle tartisilir. Yonetim Kurulu Baskani toplantilara icraci
olmayan iyelerin etkin katilimini saglama yoniinde en iyi gayreti gosterir. Uyeler, toplantilarda muhalif
kaldig1 konulara iliskin, makul ve ayrintili karsi oy gerekgesini karar zaptina gegirir.

Onemli nitelikteki Yénetim Kurulu Kararlari Kamuyu Aydinlatma Platformu ile kamuya
duyurulmaktadir.

01 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023 déneminde toplam 18 toplanti yapilmis ve kararlar oy birligiyle alinmistir.
Toplantilarda alinan kararlarin higbirisinde muhalefet serhi bulunmamaktadir.

Uyelerin yetkileri, Sirket Esas Sozlesmesi'nin 8’inci maddesinde yer almakta olup, T.T.K. ve Esas
Sozlesme hiikiimleri uyarinca, mutlaka Genel Kurul Karari alinmasi gerektiren islemler disindaki tim
kararlari almaya yetkilidir. Yénetim Kurulu Uyeleri, icraatlarini yeni T.T.K. madde diizenlemelerindeki
sorumluluk igerisinde yuratir.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig
Yonetim Kurulu biinyesinde faaliyet gosteren komiteler asagidaki Gyelerden olusmaktadir:

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Baskan : Mustafa Cetin OZBUDUN / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (icraci olmayan)
Uye  :ilhan Sikrii KAYA / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (icraci olmayan)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur, yetkilendirilir, kendi yetki ve
sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunur; ancak nihai karar
sorumlulugu her zaman Yoénetim Kurulu’na aittir. Komitenin gérevini yerine getirebilmesi icin gereken
her tiirli kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanir. Komite gerekli gordigi yoneticiyi
toplantilarina davet edebilir ve gorislerini alabilir. Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag¢ gordugu
konularda bagimsiz uzman gérislerinden yararlanir.

Komitenin ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir.

Sermaye Piyasasi mevzuatina ve bu diizenlemede yer alan esaslara uygun olarak, Sirketin varhgini,
gelismesini ve devamini tehlikeye disirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmak, risk yonetim
sistemlerini gzden gecirmek Komitenin goérevidir.
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Komitenin baskani bagimsiz Yonetim Kurulu Giyeleri arasindan secilir ve Komite en az iki iyeden olusur.
Komitenin iki Gyeden olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla Gyesinin bulunmasi halinde tyelerin
¢ogunlugu, icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu Gyelerinden olusur. Riskin Erken Saptanmasi ve Risk
Yonetim Komitesi ¢calismalarinin etkinliginin saglanmasi amaciyla ihtiyaca gore kendi Giyeleri arasindan
ve/veya haricten segecekleri Kurumsal Risk Yonetimi konusunda yeterli tecribe ve bilgi sahibi
kisilerden olusan alt calisma gruplari olusturulabilir.

Komite 2 ayda bir olmak Uzere yilda en az alti kere toplanir. Komite Uiye sayisinin yaridan bir fazlasinin
katilimiyla toplanir, gogunlugu ile karar alir.

Komite toplantilarinda Sirketin durumunu degerlendirir, varsa tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi icin dnerilerini ve alinan kararlar yazili hale getirilir ve
saklanir. Komite galismasi hakkinda bilgiyi ve toplanti sonuglarini iceren raporu Yonetim Kurulu'na
sunar.

Denetimden Sorumlu Komite:

Baskan : Mustafa Cetin OZBUDUN / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (icraci olmayan)
Uye  :ilhan Sikrii KAYA / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (icraci olmayan)

Denetimden Sorumlu Komite, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur, yetkilendirilir, kendi yetki ve
sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunur; ancak nihai karar
sorumlulugu her zaman Yoénetim Kurulu’na aittir. Komitenin gorevini yerine getirebilmesi icin gereken
her tirlG kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanir. Komite gerekli gérdigii yoneticiyi
toplantilarina davet edebilir ve gorislerini alabilir. Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag gordugi
konularda bagimsiz uzman gorislerinden vyararlanir. Komitenin ihtiya¢ duydugu danismanlik
hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir.

Sermaye Piyasasi mevzuatina ve bu diizenlemede yer alan esaslara uygun olarak, Sirketin muhasebe
sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gézetimi Komitenin gorevidir.

Komite Uyelerinin tamami bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan secilir ve Komite en az iki Gyeden
olusur.

Komite en az {i¢ ayda bir olmak lzere yilda en az dort kere toplanir. Komite lye sayisinin yaridan bir
fazlasinin katihmiyla toplanir, cogunlugu ile karar alir. Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale
getirilir ve saklanir. Komite galismasi hakkinda bilgiyi ve toplanti sonuglarini iceren raporu Yénetim
Kurulu’na sunar.

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Baskan : Mustafa Cetin OZBUDUN / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi (icraci olmayan)
Uye  :0Orhan GUNDUZ / Yénetim Kurulu Baskani (icraci olmayan)
Uye : Ertug ERSOY / Yatirmai iligkileri B&limii Yéneticisi

Kurumsal Yonetim Komitesi Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanamayan ilkeler icin gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uyamama dolayisiyla meydana
gelen cikar catismalarini tespit etmek ve Yonetim Kurulu’'na kurumsal yonetim uygulamalarini
iyilestirici tavsiyelerde bulunmak amaciyla kurulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi en az (i¢ Gyeden olusacak sekilde Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur.
Yatirimci iliskileri bolimi yoneticisi Kurumsal Yonetim Komitesi Gyesi olarak gorevlendirilir. Yonetim
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Kurulu diger iki Komite Gyesi ve baskanini Yonetim Kurulu icerisinden atar. Komite baskani bagimsiz
Yénetim Kurulu tyeleri arasindan segilir. icra baskani/genel miidiir Komite’de gérev alamaz.

Acil durumlarda, Yonetim Kurulu Baskani, Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani veya herhangi bir
Uyesinin ¢agrisi izerine Kurumsal Yonetim Komitesi, olagantsti toplanti yapabilir. Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyeleri, birlikte ya da kendi aralarinda telefon ve/veya diger iletisim araglari ile toplanti
yapabilir. Kurumsal Yonetim Komitesi yilda en az dort defa toplanir.

Kurumsal Yonetim Komitesi tim c¢alismalarini yazili hale getirir ve kaydini tutar. Toplanti tutanaklarinin
"resmi onay!" bir sonraki toplantida alinir. Kurumsal Yonetim Komitesinin tim toplanti tutanaklari ve
aldig1 kararlar yazih ve imzal olarak saklanir. Kurumsal Yonetim Komitesi yaptigl tim calismalar
hakkindaki bilgiyi, toplanti sonuglarini, tespit ve dnerilerini Yonetim Kurulu'na sunar.

Yonetim Kurulu blnyesinde faaliyet gosteren komitelerin donem icinde yaptigi toplantilar asagida
gosterilmistir;

Denetimden Sorumlu Komite

Toplanti Tarihi: 08.03.2023 / Toplanti No: 2023/01
Toplanti Tarihi: 21.03.2023 / Toplanti No: 2023/02
Toplanti Tarihi: 09.05.2023 / Toplanti No: 2023/03
Toplanti Tarihi: 16.08.2023 / Toplanti No: 2023/04
Toplanti Tarihi: 08.11.2023 / Toplanti No: 2023/05

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Toplanti Tarihi: 28.02.2023 / Toplanti No: 2023/01
Toplanti Tarihi: 28.04.2023 / Toplanti No: 2023/02
Toplanti Tarihi: 30.06.2023 / Toplanti No: 2023/03
Toplanti Tarihi: 31.08.2023 / Toplanti No: 2023/04
Toplanti Tarihi: 31.10.2023 / Toplanti No: 2023/05
Toplanti Tarihi: 29.12.2023 / Toplanti No: 2023/06

Kurumsal Yonetim Komitesi

Toplanti Tarihi: 08.03.2023 / Toplanti No: 2023/01
Toplanti Tarihi: 21.03.2023 / Toplanti No: 2023/02
Toplanti Tarihi: 20.05.2023 / Toplanti No: 2023/03
Toplanti Tarihi: 01.09.2023 / Toplanti No: 2023/04
Toplanti Tarihi: 29.12.2023 / Toplanti No: 2023/05

Yonetim Kurulu blnyesinde faaliyet gosteren komitelerin ¢alisma usul ve esaslarini dizenleyen
yonetmelikler Sirketin www.orge.com.tr adresinde yer alan internet sitesinde kamuoyunun bilgisine
sunulmustur.

Yénetim Kurulu Uyeleri’nin belirli prensipler cercevesinde calisiyor olmalari nedeniyle herhangi bir
¢ikar gatismasi meydana gelmemistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin 4.5.3’iincii maddesi uyarinca, Denetimden
Sorumlu Komite Uyelerinin tamami, diger komitelerin ise baskanlari, bagimsiz yonetim kurulu tyeleri
arasindan secilir. isbu madde uyarinca ve Yénetim Kurulu yapisi ve {iye sayisi nedeniyle Sirket Yonetim
Kurulu blinyesinde faaliyet gbsteren komitelerde bir lye birden fazla komitede gérev almaktadir.

5.4. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Faaliyetleri ile Sirket Yonetim Organr’nin ilgili Goriisii

Sirket blnyesinde Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disirebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin ydnetilmesi amaciyla
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calismalar yapmak Gzere Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Komite 2 ayda bir olmak lizere
yilda en az alti defa toplanir ve yaptigl tim calismalar hakkindaki bilgileri, toplanti sonuglarini ve
Onerilerini Yonetim Kurulu'na sunar.

Yonetim Kurulu, Sirketin hedeflerine ulasmasi agisindan olusabilecek 6nemli firsat ve tehditleri
belirlemekte ve bunlari Sirketin risk istahina uygun olarak yénetmektedir. Basta pay sahipleri olmak
lizere Sirket’in menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk
yonetim, bilgi sistemleri ve sureglerini de icerecek sekilde i¢ kontrol sistemlerini, ilgili Yonetim Kurulu
komitelerinin gortisinl de dikkate alarak olusturmaktadir.

Dogal riskler, tedarik zinciri problemleri gibi is ve is programinda kesintilerine neden olabilecek
risklerden kaynaklanan kayiplari 6nlemek ve azaltmak icin is strekliligi ve kriz yonetimi ¢alismalari
yapilmaktadir.

Yonetim Kurulu, mali kontrol ve denetime iliskin faaliyetlerini ise, esas itibari ile Denetimden Sorumlu
Komite vasitasi ile gozetir. Denetimden Sorumlu Komite, bu fonksiyonu yerine getirirken,
streclerimizin verimliligini mali acidan gozden gecirmek, denetlemek ve raporlamak tizere mali verileri
inceler, degerlendirir, Sirket’in ilgili Yoneticisi ile Proje Mldur(’ne gereken talimatlari verir ve Yonetim
Kurulu’nun bilgi ve onayina sunar.

Sunulan mali verileri, Sirketin bitin is streglerinin verimliligini mali agcidan gézden gegirir, bunlara
iliskin denetim mekanizmalarinin yerindeligi, etkinligi ve uygulama dizeylerini test eder, varsa
eksikliklerin giderilmesi icin alinacak dnlemleri ilgili birimlerle birlikte belirler.

Denetimden Sorumlu Komite, Sirket muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasinin,
bagimsiz denetiminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini saglamakla birlikte, her tirll i¢-dis veya
bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi icin gerekli tim tedbirlerin alinmasindan
sorumludur.

Sirket yonetim kurulu risk yonetimi ve i¢ kontrol ile i¢ denetim faaliyetlerinden biinyesinde olusturdugu
komiteler vasitasi ile bilgilenmekte ve icraatta bulunmaktadir. Bu ¢cercevede 2022 yili icerisinde de ilgili
komitelerin ¢alisma ve toplantilarindan bilgi edinilmistir. Sirket yonetimince, bu kapsamda, Sirket’in
Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatina ve bu diizenlemede yer alan esaslara uygun
olarak faaliyette bulundugu; Sirket muhasebe sisteminin, kamuyu aydinlatma faaliyetlerinin, bagimsiz
denetim faaliyetinin esaslara uygun olarak yerinde getirildigi; ic kontrol sisteminde herhangi bir
aksaklik tespit edilmedigi anlasiimistir.

Bununla birlikte, i¢ kontrol sisteminde risk yonetim sistemi ile entegre etkinligi artirici iyilestirmelerin
yapilmasi, kamuyu aydinlatma alaninda iyilestirmelerin en kisa siirede gerceklestirilmesi sureti ile
yatirimcl tabaninin genisletilerek, mevcut yatirimcilarin da bilgi edinme imkaninin artiriimasi
hususunda surdirilen ¢alismalarin hizlandirilmasi amaglanmaktadir.

5.5. Sirket Yonetim Kurulu’nun Komitelerin Etkinligine iliskin Degerlendirmesi

Sirket, Yonetim Kurulu bilnyesinde olusturulan Komitelerin 2023 faaliyet yilinda gergeklestirdigi
yerinde ve basarili galismalari ile toplantilarindan bilgi edinmis ve yonetim faaliyetlerinde bu ¢alisma
sonucu alinan kararlardan azami seviyede faydalanmak sureti ile 2023 yilini beklentiler ¢ercevesinde
tarihinin operasyonel ve finansal anlamda en basarili yili olarak nihayetlendirmis bulunmaktadir.

Bununla birlikte organizasyon yapisinda, menfaat sahipleri ile iliskiler ile kamuyu aydinlatma
faaliyetlerinde etkinligi artirmak amaci ile gerekleri iyilestirmelerin yapilmasi hususunda Kurumsal
Yonetim Komitesi’nin calismalarini ivedilikle tamamlamasi hususu gézetilmektedir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin ¢alismalari da dikkate alinarak Sirketi’'mizin gerceklesen énemli
seviyede yabanci para deger artisindan, emtia fiyat artislarindan minimum seviyede etkilenmesi, bilakis
dnemli seviyede deger artis kazanci elde etmesinin mimkiin oldugu degerlendirmektedir. izleyen
donemde emtia fiyat riskine iliskin finansal enstriimanlardan faydalanilmasi da dahil olmak Uzere risk
yonetim cercevesinin iyilestiriimesi, kavramsal c¢ercevenin yenilenmesi ve standardizasyon
cahismalarinin hizlandirilmasi hususlari gézetilmektedir.

Denetim komitesinin kontrol ve izlemesinde gergeklestirilen muhasebe, bagimsiz denetim, i¢ kontrol
ve izleme, vb. faaliyetlerinde herhangi bir aksaklik tespit edilmemistir, bununla birlikte, i¢ kontrol
sisteminde risk yonetim sistemi ile entegre etkinligi artirici iyilestirmelerin yapilmasi, kamuyu
aydinlatma alaninda iyilestirmelerin en kisa siirede gergeklestirilmesi sureti ile yatirrmci tabaninin
genigletilerek, mevcut yatirnmcilarin da bilgi edinme imkaninin artirlmasi amaciyla sirdirilen
calismalarin hizlandiriimasi gozetilmektedir.

5.6. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketin misyon ve hedefleri Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmis olup, internet sitesinde kamuya
actklanmugtir. Sirketin misyon ve hedefleri su sekilde siralanmaktadir:

-Optimum hizmeti en uygun bedel karsiliginda vermektir.

-isverenlerimizi dogru yonlendirerek menfaatlerini korumaktir.

-Yaptigimiz her isin arkasinda durarak, teslim ettigimiz isleri her zaman sahiplenmektir.

-is ahlaki ve etik kurallari cercevesinde hareket ederek, T.C. kanun ve mevzuatlarina uymaktir.
-Yaratacagimiz kaynaklarla daha fazla istihdam yaratmaktir.

-Aranilan, basarilari ile takdir géren, tlkemizin sektor lideri, Avrupa’nin ilk 5 elektrik taahht firmasi
icinde yer almaktir.

Yonetim Kurulu, Sirketin hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetlerini ve ge¢cmis performansini yilsonu
toplantilarinda gézden gecirir. Yonetim Kurulu, Genel MidUr Yardimcilari ve Proje Muddrlerinden bilgi,
belge ve raporlar talep edebilir.

Sirket tarafindan 2023 yili faaliyetlerinde amaclanan operasyonel ve finansal hedeflere erisildigi
gorilmastar.

5.6. Mali Haklar

13 Nisan 2023 tarihinde yapilan 2022 yil Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan karar geregi, Yonetim
Kurulu Uyelerine Ucretlendirme politikasi ¢ergevesinde belirlenen {icret veya huzur haklari
6denmektedir. Orhan Gilindiz ve Nevhan Gindiz'e ayhk brit 20.000 TL tcret ve huzur hakki, diger
Uyelere aylik brit 4.500 TL ticret 6denmektedir.

Yénetim Kurulu Uyelerine verilen baska bir ticret veya hak mevcut degildir. Yonetim Kurulu Uyelerinin
hak kazandig licretler ve menfaatler, gésterdikleri performanslara gore belirlenmemektedir.

Yénetim Kurulu Uyelerine &denen (iicretler her yil Genel Kurul’'da giindeme alinip karara
baglanmaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen iicretler ile
saglanan diger tim menfaatler faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir. Ayrica Genel Kurul
sonuglarini iceren aciklama Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'nda yapilmakta olup, Toplanti
Tutanagl ve alinan kararlar Sirketin www.orge.com.tr adresinde yer alan internet sitesinde de
yayimlanmaktadir.

Sirketin Yénetim Kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verdigi borg veya ayni kisiler
lehine verdigi rehin, ipotek veya teminat bulunmamaktadir.
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EKLER

EK-1

YONETIM KURULU KOMITELERININ CALISMA ESASLARI VE ETKINLIGINE iLISKiN YONETIM KURULU
DEGERLENDIRMESI

Yonetim Kurulu blinyesinde faaliyet gosteren komiteler asagidaki tyelerden olusmaktadir:

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:
Baskan : Mustafa Cetin OZBUDUN
Uye  :ilhan Siikrii KAYA

Denetimden Sorumlu Komite:
Baskan : Mustafa Cetin OZBUDUN
Uye  :ilhan Sikrii KAYA

Kurumsal Yonetim Komitesi:
Baskan : Mustafa Cetin OZBUDUN
Uye  :Orhan GUNDUZ

Uye  :Ertug ERSOY

Yukarida yer alan Komitelerin gbrev alanlari ve calisma esaslarini diizenleyen Yénetmelikler, Sirket
Yonetim Kurulu’'nun 12.12.2014 tarih ve 2014/22 sayili karari ile kabul edilmis olup, Sirketin
www.orge.com.tr adresindeki internet sitesinde kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

2023 yilinda tiim Yénetim Kurulu Komiteleri Kurumsal Yénetim ilkeleri ve kendi Yonetmelikleri uyarinca
yerine getirmeleri gereken gorev ve sorumluluklari yerine getirmis ve etkin bir sekilde faaliyet
gostermislerdir.

Komiteler; 2023 yilinda ¢alismalarinin etkinligi icin gerekli goriilen ve kendi Yonetmeliklerinde belirtilen
sekilde asagidaki tarihlerde toplanmistir;

Denetimden Sorumlu Komite

Toplanti Tarihi: 08.03.2023 / Toplanti No: 2023/01
Toplanti Tarihi: 21.03.2023 / Toplanti No: 2023/02
Toplanti Tarihi: 09.05.2023 / Toplanti No: 2023/03
Toplanti Tarihi: 16.08.2023 / Toplanti No: 2023/04
Toplanti Tarihi: 08.11.2023 / Toplanti No: 2023/05

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Toplanti Tarihi: 28.02.2023 / Toplanti No: 2023/01
Toplanti Tarihi: 28.04.2023 / Toplanti No: 2023/02
Toplanti Tarihi: 30.06.2023 / Toplanti No: 2023/03
Toplanti Tarihi: 31.08.2023 / Toplanti No: 2023/04
Toplanti Tarihi: 31.10.2023 / Toplanti No: 2023/05
Toplanti Tarihi: 29.12.2023 / Toplanti No: 2023/06

Kurumsal Yénetim Komitesi

Toplanti Tarihi: 08.03.2023 / Toplanti No: 2023/01
Toplanti Tarihi: 21.03.2023 / Toplanti No: 2023/02
Toplanti Tarihi: 20.05.2023 / Toplanti No: 2023/03
Toplanti Tarihi: 01.09.2023 / Toplanti No: 2023/04
Toplanti Tarihi: 29.12.2023 / Toplanti No: 2023/05
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Komiteler; calismalari hakkinda bilgiler ile yil icinde yapilan toplantilarin sonuglarini igeren raporlarini
Yonetim Kurulu’'na sunmuslardir. Buna gore;

-Her tirlU i¢ ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi icin gerekli tim tedbirlerin
alinmasi yaninda i¢ kontrol sisteminin etkin olarak uygulanmasindan da sorumlu olan “Denetim
Komitesi”, i¢c denetim ve i¢ kontrol sistemine iliskin goris ve onerileri de dahil olmak Gzere dnerilerini
Yonetim Kurulu’na iletmistir.

-Sirketin Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda
bulunmak ve Yonetim Kurulu’na 6neriler sunmak tzere kurulan “Kurumsal Yonetim Komitesi” Sirkette
Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar ¢atismalarini tespit etmis, Yonetim
Kuruluna Kurumsal Yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmus ve yatirimcr iliskileri
boliminiin galismalarini gézetmistir. Diger taraftan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) Il - 17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda Yénetim Kurulu Uyesi aday belirleme siireciicin “Aday Gdsterme
Komitesi”ne verilen gorevler, 4.5.1 no’lu Kurumsal Yonetim ilkesine uygun olarak “Kurumsal Yonetim
Komitesi” tarafindan yerine getirilmistir.

-Sirketin varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye dislrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapan “Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi”, Sirketin risk y®netim sistemlerini Kurumsal Yoénetim ilkeleri
Yonetmeligi’'ne uygun olarak gozden gecirmistir. Komite ayrica 6102 numarah Tirk Ticaret Kanunun
378. Maddesi uyarinca hazirlamasi gereken iki aylik raporlar araciligi ile Yonetim Kurulu’'na bilgi
vermistir.

Bu cercevede;

Sirket, Yonetim Kurulu blinyesinde olusturulan Komitelerin 2023 yil faaliyet yilinda gergeklestirdigi
yerinde ve basarili calismalari ile toplantilarindan bilgi edinmis ve yonetim faaliyetlerinde bu ¢alisma
sonucu alinan kararlardan azami seviyede faydalanmak sureti ile 2023 yilini beklentiler gercevesinde
tarihinin operasyonel ve finansal anlamda en basarili yili olarak nihayetlendirmis bulunmaktadir.

Bununla birlikte organizasyon yapisinda, menfaat sahipleri ile iliskiler ile kamuyu aydinlatma
faaliyetlerinde etkinligi artirmak amaci ile gerekleri iyilestirmelerin yapilmasi hususunda Kurumsal
Yonetim Komitesi’nin calismalarini ivedilikle tamamlamasi hususu gézetilmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin ¢alismalari da dikkate alinarak Sirketi’mizin gergeklesen 6nemli
seviyede yabanci para deger artisindan, emtia fiyat artislarindan minimum seviyede etkilenmesi, bilakis
dnemli seviyede deger artig kazanci elde etmesinin miimkiin oldugu degerlendirmektedir. izleyen
donemde emtia fiyat riskine iliskin finansal enstriimanlardan faydalanilmasi da dahil olmak Uzere risk
yonetim ¢ergevesinin iyilestiriimesi, kavramsal g¢ercevenin yenilenmesi ve standardizasyon
¢alismalarinin hizlandirilmasi hususlari gézetilmektedir.

Denetim komitesinin kontrol ve izlemesinde gergeklestirilen muhasebe, bagimsiz denetim, i¢ kontrol
ve izleme, vb. faaliyetlerinde herhangi bir aksaklik tespit edilmemistir. Bununla birlikte, i¢ kontrol
sisteminde risk yonetim sistemi ile entegre etkinligi artirici iyilestirmelerin yapilmasi, kamuyu
aydinlatma alaninda iyilestirmelerin en kisa siirede gergeklestirilmesi sureti ile yatirnrmci tabaninin
genisletilerek, mevcut yatirrmcilarin da bilgi edinme imkaninin artirlmasi amaciyla sirdirilen
¢ahsmalarin hizlandiriimasi gozetilmektedir.
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EK-2
BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERiI BAGIMSIZLIK BEYANLARI

ORGE ENERJi ELEKTRIK TAAHHUT A.S. (Sirket) Yénetim Kurulu’nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz liye”
olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontrollinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin 6nemli
Olcide hizmet veya Urlin satin aldigl veya sattigl sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigl veya
satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici
pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle listlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi harig, liye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismayacagimi,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tirkiye'de yerlesik sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki c¢ikar
¢atismalarinda tarafsizhgimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar
verebilecek giicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek Olciide sirket islerine zaman ayiracagimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yonetim kontrollinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev almadigimi,

Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu beyan ederim.

Mustafa Cetin OZBUDUN ilhan Suikrii KAYA
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ORGE ENERJi ELEKTRIK TAAHHUT A.S.
SURDURULEBILIRLIK iLKELERi UYUM RAPORU

Sirketimizin finansal ve operasyonel durumu, her ¢eyrek hazirlanan ve hem Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP)'nda hem de internet sitemizde yayinlanan finansal tablolarimiz ve faaliyet raporlarimiz
vasitasiyla aciklanmaktadir. Sirketimiz web sitesi, biltlin menfaat sahiplerine, sermaye piyasasi
mevzuatl ve ilgili mevzuatin gerekli gordGgi hususlarin yani sira; genel mahiyette, kurumsal
politikalardan genel kurul bilgilerine kadar birgok konuda nitelikli bilgiyi sunan bir bilgilendirme araci
konumundadir. Gerek raporlamalarimiz gerekse internet sitemiz farkl paydaslarin ihtiyaclarini karsilar
niteliktedir.

Bununla birlikte, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)’'nun Kurumsal Yénetim Tebligi'nde yapmis oldugu
02.10.2020 tarihli degisiklik dogrultusunda hazirlanan Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi
uyarinca, Kurul tarafindan ilan edilen sirdirdlebilirlik ilkelerinin uygulanmasi goénullilik esasina
dayalidir.

Sirketimizce, SPK’nin “Surdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi” uyarinca Cevresel, Sosyal, Kurumsal
Yonetim (CSY) ¢calismalarinin uygulanmasina déniik ¢alismalara baslanmistir.

Bu cercevede Sirketimiz Yonetim Kurulu’'nca CSY 6ncelikli konularin, risk ve firsatlarin belirlenmesi ve
buna uygun CSY politikalarinin olusturulmasi stireci devam etmektedir. Takiben s6z konusu politikalarin
etkin bir bicimde uygulanmasi bakimindan; Sirket ici yonerge, is prosedirleri vb. hazirlanacak, bu
politikalar igin Yonetim Kurulu karari alinarak ve kamuya agiklanacaktir.

Boylelikle, Sirketimiz 2023 yili itibariyla Stirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi kapsaminda Genel
ilkeler ile Cevresel ilkelere uyum saglayamamis olmakla birlikte, Sirketimizin mevcut politikalari
cercevesinde, CSY oncelikli konular arasinda yer verilen Sosyal ilkelere halihazirda kismen uyum
saglanmakta olup Kurumsal Yénetim ilkelerine tam uyum saglanmaktadir.

Surdurdlebilirlik ilkelerinin Teblig ile gizilen gergevede tam olarak uygulanamadigini ancak, taahhit
sektorinde alt yiklenici olarak, cogunlukla isveren ana yuklenicilerin belirledigi standartlara uygun
olarak faaliyetlerini sirdirmekle yiukimlid bulunan Sirketimizin, bu ilkelere tam olarak uymamasi
dolayisiyla c¢evresel ve sosyal risk yonetiminde onemli bir etkinin ortaya g¢ikmadiginin
degerlendirilmekte oldugunu ifade edebiliriz.

Bu cercevede, Sirketimiz, basta pay sahipleri olmak tizere tiim menfaat sahiplerinin faydasini gbzetecek
sekilde, 2024 yilinda ve takip eden yillarda, yukarida belirtilen sair nedenlerle uygulanmasi mimkin
olmayan veya uyum sireci belirli zaman aldigi icin faaliyet doneminde henliz tam olarak
uygulanamayan ilkeler de dahil olacak sekilde, Sirdurilebilirlik Politikasi ile bu Politikanin
tamamlayicisi niteliginde olan politikalara uyum durumunu iyilestirmeyi planlamaktadir.

SPK’nin Sirdirebilirlik Uyum Raporlamasinin KAP tizerinden yapilmasi yoniindeki karari cercevesinde,
isbu raporun devaminda yer verilen Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu ilgili sablon vasitasiyla isbu
raporla ayni giin KAP In www.kap.org.tr adresinde yayimlanmistir.
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Siirdiiriilebilirlik /lkeleri Uyum Raporu

S T s Kamuya Agiklanan Bilgilere iligkin

Rapor Bilgisi (Sayfa numarasi,

Agiklama internet sitesinde yer aldigi meni
Evet Hayir -

Sirdurulebilirlik Uyum Raporu
A. GENEL ILKELER

A1. Strateji, Politika ve Hedefler

A1.1. Ortaklik y6netim kurulu tarafindan
oncelikli gevresel, sosyal ve kurumsal
yo6netim (CSY) konulari, riskleri ve firsatlari

X

belirlenmistir.

A1.1. Ortakhk yénetim kurulu tarafindan .

GSY politikalari (Orn: Gevre Politikasi, Enerji Yénetim Kurulu’nca belirlenen politikalar Sirket Kurumsal Internet
Politikas1, insan Haklari ve Calisan X sirket kurumsal internet sitesinde Sitesi>Yatirimei lligkileri>Kurumsal
Politikas1 vb.) olusturulmus ve kamuya yayimlanmigtir. Yonetim>Politikalar

actklanmisgtir.

A1.2. GSY politikalari kapsaminda belirlenen
kisa ve uzun vadeli hedefler kamuya
aciklanmigtir.

A2. Uygulama/izleme

A2.1. GSY politikalarinin yuritilmesinden
sorumlu komiteler ve/veya birimler ile CSY
konulariyla ilgili ortakliktaki en Ust diizey
sorumlular ve gorevleri belirlenerek kamuya
aciklanmistir.

A2.1. Sorumlu komite ve/veya birim
tarafindan, politikalar kapsaminda
gerceklestirilen faaliyetler yil iginde en az bir
kez yonetim kuruluna raporlanmistir.

A2.2. CSY hedefleri dogrultusunda uygulama
ve eylem planlari olusturulmus ve kamuya
aciklanmistir.

A2.3. CSY Kilit Performans Gostergeleri
(KPG) ile s6z konusu gostergelere yillar
bazinda ulasma diizeyi kamuya
aciklanmisgtir.

A2.4. Is siireclerine veya Uriin ve hizmetlere
yoOnelik surdirilebilirlik performansini
iyilestirici faaliyetler kamuya agiklanmisgtir.

A3. Raporlama

A3.1. Faaliyet raporlarinda ortakhdin
surdurtlebilirlik performansina, hedeflerine
ve eylemlerine iligkin bilgi anlagilabilir, dogru
ve yeterli bir sekilde verilmistir.

>< ‘ >< >< >< >< |

Sirket Kurumsal internet

A3.2. Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin Sirket tarafindan her geyrek finansal Sitesi>Yatinime! iliskileri>Finansallar

Birlesmis Milletler (BM) 2030 Sirdurulebilir tablo dénemini takiben yayimlanan

Kalkinma Amaglarindan hangileri ile iligkili X Analist Sunumlarinda ilgili bilgilere yer Sonu Iarlg;gjr?ﬂrnelztapAnalist
oldug@una iliskin bilgi kamuya agiklanmistir. verilmektedir. ¢ Sunumiar:

A3.3. CSY konularinda aleyhte agilan
ve/veya sonuglanan, CSY politikalari
acisindan 6nemli nitelikteki ve/veya
faaliyetleri 6nemli 6lglide etkileyecek davalar
kamuya agiklanmistir.

X Bahsi gegen nitelikte aleyhte agilan
dava bulunmamaktadir.

A4. Dogrulama

A4.1. Ortakligin CSY Kilit Performans
Olglimleri bagimsiz Uguncl tarafga
dogrulanmis ve kamuya agiklanmistir.

B. CEVRESEL ILKELER

B1. Ortaklik, cevre yonetimi alanindaki
politika ve uygulamalarini, eylem planlarini,
cevresel yonetim sistemlerini (ISO 14001
standardi ile bilinmektedir) ve programlarini
kamuya aciklamistir.

B2. Cevre yonetimine iligkin bilgilerin
verilmesinde hazirlanan c¢evresel raporlara
iliskin olarak raporun kapsami, raporlama
dénemi, raporlama tarihi, raporlama kosullari
ile ilgili kisitlar kamuya agiklanmistir.

B4. Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu tyeleri,
yoneticiler ve ¢alisanlar gibi) bazinda
performans tesvik sistemleri kapsaminda
odullendirme kriterlerine dahil edilen gevresel
hedefler kamuya aciklanmistir.

B5. Oncelikli olarak belirlenen gevresel

sorunlarin is hedeflerine ve stratejilerine nasil
entegre edildigi kamuya agiklanmistir.

x >< >< >< |‘
N
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B7. Operasyon sireci dahil ortaklik deger
zinciri boyunca tedarikgi ve misterileri de
kapsayacak sekilde cevresel konularin nasil
yonetildigi, is hedeflerine ve stratejilere nasil
entegre edildigi kamuya agiklanmistir.

B8. Cevre konusunda ilgili kuruluslar ve sivil
toplum kuruluslarinin politika olusturma
sireglerine dahil olunup olunmadig! ve bu
kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri
kamuya agiklanmistir.

B9. Cevresel gostergeler (Sera gazi
emisyonlari (Kapsam-1 (Dogrudan), Kapsam-2
(Eneriji dolayl), Kapsam-3 (Diger dolayli),
hava kalitesi, enerji yonetimi, su ve atik su
yonetimi, atik yonetimi, biyogesitlilik etkileri))
1s1ginda gevresel etkileri ile ilgili bilgileri
doénemsel olarak karsilastirilabilir bir sekilde
kamuya agiklanmistir.

B10. Verileri toplamak ve hesaplamak icin
kullanilan standart, protokol, metodoloji ve
baz yil ayrintilari kamuya agiklanmigtir.

B11. Onceki yillarla karsilastirmali olarak
rapor yil igin gevresel gostergelerinin artis
veya azalig1 kamuya agiklanmigtir.

B12. Cevresel etkilerini azaltmak icin kisa ve
uzun vadeli hedefler belirlenmis, bu hedefler
ve gegmis yillarda belirlenen hedeflere gore
ilerleme durumu kamuya agiklanmistir.

B13. Iklim krizi ile miicadele stratejisi
olusturulmus ve planlanan eylemler kamuya
aciklanmistir.

B14. Uriinler ve/veya hizmetlerin gevreye
potansiyel olumsuz etkisini 6nlemek veya bu
etkileri minimuma indirmek amaciyla program
ya da prosedurler olusturulmus ve kamuya
aciklanmistir.

B14. Uglincii taraflarin (6rn. tedarikgi, alt
ylklenici, bayi vb.) sera gazi emisyon
miktarlarinda azaltim saglamaya yonelik
aksiyonlar alinmis ve bu aksiyonlar kamuya
acgiklanmistir.

B15. Cevresel etkileri azaltmaya yonelik
girisim ve projelerin sagladigi gevresel
fayda/kazang ve maliyet tasarruflari kamuya
aciklanmistir.

B16. Eneriji tiketimi (dogal gaz, motorin,
benzin, LPG, kémiir, elektrik, 1sitma,
sogutma vb.) verileri Kapsam-1 ve Kapsam-2
olarak kamuya agiklanmistir.

B17. Raporlama yilinda Uretilen elektrik, 1s1,
buhar ve sogutma hakkinda kamuya agiklama
yapilmigtir.

B18. Yenilenebilir enerji kullaniminin
artiriimasi, sifir veya diistik karbonlu
elektrige gecis konusunda c¢aligmalar
yapilmis ve kamuya agiklanmistir.

B19. Yenilenebilir enerji tretim ve kullanim
verileri kamuya agiklanmistir.

B20. Enerji verimliligi projeleri yapiimis ve
enerji verimliligi projeleri sayesinde elde edilen
enerji tiketim ve emisyon azaltim miktari
kamuya agiklanmistir.

B21. Su tuketimi, varsa yer altindan veya yer
Ustiinden ¢ekilen, geri donustlrilen ve desarj
edilen su miktarlari, kaynaklar ve
prosedurleri kamuya agiklanmistir.

B22. Operasyonlar veya faaliyetlerinin
herhangi bir karbon fiyatlandirma sistemine
(Emisyon Ticaret Sistemi, Cap & Trade veya
Karbon Vergisi) dahil olup olmadigi kamuya
aciklanmigtir.

B23. Raporlama déneminde biriken veya satin
alinan karbon kredisi bilgisi kamuya
acgiklanmistir.

B24. Ortaklik igerisinde karbon
fiyatlandirmasi uygulaniyor ise ayrintilari
kamuya agiklanmistir.

B25. Ortakligin ¢evresel bilgilerini agikladigi
platformlar kamuya agiklanmistir.

C. SOSYAL ILKELER

C1. insan Haklari ve Calisan Haklari

C1.1. Insan Haklari Evrensel Beyannamesi,
Tarkiye'nin onayladigi ILO Sézlesmeleri ve
diger ilgili mevzuati kapsayacak sekilde
Kurumsal insan Haklari ve Galisan Haklari
Politikas1 olugturulmus, politikanin
uygulanmasiyla ilgili sorumlular belirlenmig
ve politika ile sorumlular kamuya

Siirdiiriilebilirlik /lkeleri Uyum Raporu

ORGE Sifir Atik Projesi kapsamindaki
donemsel verilere her geyrek finansal
tablo dénemini takiben yayimlanan
Analist Sunumlarinda yer verilmektedir.

Sirket Kurumsal Internet
Sitesi>Yatirimel Iligkileri>Finansallar
& Faaliyet
Sonuglari>Sunumlar>Analist
Sunumlari
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aciklanmistir.

C1.2. Tedarik ve deger zinciri etkileri de
gozetilerek adil is guicu, calisma
standartlarinin iyilestiriimesi, kadin istihdami
ve kapsayicilik konularina (cinsiyet, irk,
din, dil, medeni durum, etnik kimlik, cinsel
yonelim, cinsiyet kimligi, ailevi sorumluluklar,
sendikal faaliyetler, siyasi gorus, engellilik,
sosyal ve kdlturel farkhliklar vb. konularda
ayrim yapilmamasi gibi) ¢calisan haklarina
iliskin politikasinda yer verilmigtir.

C1.3. Belirli ekonomik, ¢evresel, toplumsal
faktorlere duyarli kesimlerin (diigtk gelirli
kesimler, kadinlar vb.) veya azinhk
haklarinin/firsat esitliginin gozetilmesi
konusunda deger zinciri boyunca alinan
onlemler kamuya agiklanmistir.

C1.4. Ayrimcihdi, esitsizligi, insan haklari
ihlallerini, zorla g¢aligtirmayi ve gocuk isgi
calistinimasini 6nleyici ve duzeltici
uygulamalara iligkin gelismeler kamuya
aciklanmistir.

C1.5. Calisanlara yapilan yatinm (egitim,
gelisim politikalart), tazminat, taninan yan
haklar, sendikalagsma hakki, is/hayat
dengesi ¢ozlimleri ve yetenek yonetim
konularina ¢aligan haklarina iliskin
politikasinda yer verilmistir.

C1.5. Calisan sikayetleri ve anlasmazliklarin
¢Ozimune iliskin mekanizmalar olusturularak
uyusmazlik ¢6zim suregleri belirlenmistir.

C1.5. Calisan memnuniyetinin saglanmasina
yonelik olarak raporlanan dénem iginde
yapilan faaliyetler kamuya agiklanmistir.

C1.6. Is sagligi ve giivenligi politikalari
olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.

C1.6. Is kazalarini 6nleme ve saghgin
korunmasi amaciyla alinan énlemler ve kaza
istatistikleri kamuya agiklanmistir.

C1.7. Kigisel verilerin korunmasi ve veri
guvenligi politikalari olusturulmus ve kamuya
aciklanmistir.

C1.8. Etik politikasi olusturulmus ve kamuya
aciklanmistir.

C1.9. Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk,
finansal kapsayicilik ve finansmana erigim
kapsamindaki caligsmalar agiklanmistir.

C1.10. Galisanlara CSY politikalar ve
uygulamalari konusunda bilgilendirme
toplantilari ve egitim programlari
dizenlenmigtir.

C2. Paydaglar, Uluslararasi Standartlar ve
Inisiyatifler

C2.1. Musteri sikayetlerinin yonetimi ve
¢6zimune iliskin misteri memnuniyeti
politikas1 diizenlenmis ve kamuya
aciklanmistir.

C2.2. Paydaslarla yuritilen iletisim (hangi
paydas, konu ve siklik) hakkinda bilgiler
kamuya agiklanmistir.

C2.3. Raporlamalarda benimsenen
uluslararasi raporlama standartlari
aciklanmistir.

C2.4. Surdurulebilirlik ile ilgili benimsenen
prensipler, imzaci veya uye olunan
uluslararasi kurulus, komite ve ilkeler
kamuya agiklanmistir.

C2.5. Borsa Istanbul’un ve/veya uluslararasi
endeks sagdlayicilarin strdirilebilirlik
endekslerinde yer almak igin gelistirmelerde
bulunulmus, ¢alismalar yuritiimastar.

D. KURUMSAL YONETIM iLKELERI

D1. Sirdirilebilirlik alanindaki tedbirler ve
stratejilerin belirlenmesinde menfaat
sahiplerinin goruglerine bagvurulmustur.

D2. Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik
etkinlikleri ve egitimler ile sirdurdlebilirlik
konusu ve bunun énemi hakkinda
farkindahgin artirilmasi konusunda g¢alismalar
yapilmistir.

Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu

Sirket Kurumsal internet
Sitesi>Hakkimizda>Sertifikalar>Kalite-
Cevre-ISG Politikasi

Sirket Kurumsal Internet
Sitesi>Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu

Sirket Kurumsal internet
Sitesi>Yatirimci lligkileri>Kurumsal
Yonetim>Politikalar

Yonetim Kurulu’'nca GSY oncelikli
konularin, risk ve firsatlarin belirlenmesi
ve buna uygun GSY politikalarinin
olusturulmasi sureci devam etmektedir.
Takiben s6z konusu politikalarin etkin
bir bigimde uygulanmasi bakimindan;
Sirket i¢i yonerge, is proseddrleri vb.
hazirlanacak, bu politikalar i¢in Yénetim
Kurulu karari alinarak ve kamuya

aciklanacaktir.
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Kurumsal Y6netim Uyum Raporu

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ
KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar
glincel olarak ortakligin kurumsal internet
sitesinde yatirimcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim
yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan
kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul glindeminin agik
sekilde ifade edilmesini ve her teklifin ayr bir
baslik altinda verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7 - Imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine
ulasma imkani olan kimseler, kendileri adina
ortakligin faaliyet konusu kapsaminda
yaptiklari igslemler hakkinda genel kurulda
bilgi verilmesini teminen glindeme

eklenmek Uzere yonetim kurulunu
bilgilendirmistir.

1.3.8 - Glundemde &zellik arz eden konularla
ilgili yonetim kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler,
finansal tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler,
genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.
1.3.10-Genel kurul gindeminde, tim
bagislarin ve yardimlarin tutarlar ve
bunlardan yararlananlara ayri bir maddede yer
verilmigtir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil
kamuya agik olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini
kullanmalarini zorlastirici herhangi bir
kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iligkisini
de getiren karsilikli istirak iliskisi igerisinde
bulundugu herhangi bir ortakligin Genel
Kurulu'nda oy haklarini kullanmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin
kullandiriimasina azami 6zen gostermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas s6zlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha dusUk bir
orana sahip olanlara da taninmis ve azlk
haklarinin kapsami esas s6zlesmede
dizenlenerek genigletilmistir.

1.6. KAR PAY| HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar
dagitim politikasi ortakligin kurumsal internet
sitesinde kamuya agiklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin
ortakligin gelecek dénemlerde elde edecegi
karin dagitim usul ve esaslarini
ongorebilmesine imkan verecek agiklikta
asgari bilgileri igermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve
dagitilmayan karin kullanim sekli ilgili glindem
maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim
politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile
ortaklik menfaati arasinda denge saglanip
saglanmadigini gézden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici
herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.

Kurumsal Y6netim Uyum Raporu (URF)

Aciklama

X

‘|

Ortaklik bilgilerine imtiyazli bir sekilde ulagsma imkani olan ve sirketin
X  igeriden 6grenenler listesinde yer alan kisilerden madde kapsaminda islem
yapildigina dair sirkete ulasan bir bildirim bulunmamaktadir.

x ‘ x x

X Karsilikh istirak iliskisi icinde oldugumuz bir istirakimiz bulunmamaktadir.

|

Sirketimiz bu agsamada azlik haklarinin ilgili kanunda belirlenen sekilde
uygulanmasi benimsemektedir.

‘ >< >< ‘
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Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF)

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1

numarall kurumsal yénetim ilkesinde yer alan X

tum 6geleri icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (cikariimis

sermayenin %5’inden fazlasina sahip gergek

kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay X

adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde en

az 6 ayda bir guincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki _

bilgiler Turkge ile tamamen ayni igerikte X Sirket internet sitesindeki bilgiler blyiik él¢ude Ingilizce de
olacak sekilde ihtiyaca gore segilen yabanci hazirlanmakta, ihtiyaca goére kapsam ve igerik giincellenmektedir.
dillerde de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet
raporunun sirket faaliyetlerini tam ve dogru
sekilde yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali
ilkede yer alan tim unsurlari igermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET §
POLITIKASI ;

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklar ilgili
diizenlemeler, s6zlesmeler ve iyi niyet X
kurallari gergevesinde korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili

politika ve prosedurler sirketin kurumsal X

internet sitesinde yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykin .

ve etik agidan uygun olmayan iglemleri X llgili mekanizmalar taraflar ile yapilan s6zlesmeler kapsaminda
bildirmesi i¢in gerekli mekanizmalar belirlenmektedir.

olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki

cikar gatismalarini dengeli bir sekilde ele X
almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET
YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI

3.2.1 - Galisanlarin yonetime katilimi, esas
sOzlesme veya sirket ici yonetmeliklerle
dlizenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug
doguran 6nemli kararlarda menfaat X
sahiplerinin goruslerini almak tzere anket /
konsultasyon gibi yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI
POLITIKASI

X Esas sOzlesmede hiikkim bulunmamakla birlikte, sirket ic uygulamalariyla
galisanlarin yonetime katilmasi desteklenmektedir.

Menfaat sahiplerinin bir kismi agisindan sonug doguran énemli kararlarda
menfaat sahiplerinin talep, 6neri ve sikayetleri alinmakta ve
degerlendiriimektedir.

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir

istihdam politikasi ve tim kilit yonetici X Firsat esitligi saglayan istihdam politikasi mevcut olmakla birlikte halefiyet
pozisyonlari igin bir halefiyet planlamasi planlamasi ile ilgili galismalar devam etmektedir.
benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin ol¢itler yazih X

olarak belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim
Politikasi bulunmaktadir ve bu kapsamda X
calisanlar igin egitimler dizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu,

Uicretlendirme, kariyer planlamasi, egitim ve Referans konularla ilgili sirket i¢i bilgilendirmeler yapiimakla birlikte sirket
saglik gibi konularda ¢alisanlarin X ici bilgilendirme politikasina déniik ¢alismalar devam ettiginden
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar bilgilendirme toplantilar yapiimamistir.

diizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar

kendilerine ve galisan temsilcilerine X
bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da

gorist alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans

kriterleri tim ¢alisanlar igin ayrintili olarak X
hazirlanarak galisanlara duyurulmus ve
Uicretlendirme kararlarinda kullaniimistir.

3.3.7 - Galisanlar arasinda ayrimcilik
yapilmasini 6nlemek ve galisanlari sirket igi
fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan kot
muamelelere karsi korumaya yo6nelik
prosedurler, egitimler, farkindaligi artirma,
hedefler, izleme, sikayet mekanizmalar gibi
onlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurlGguniu ve
toplu is s6zlesmesi hakkinin etkin bir bicimde
taninmasini desteklemektedir.

3.3.9 - Galisanlar i¢in glivenli bir calisma X
ortami saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE
ILISKILER

Calisanlar etkileyebilecek kararlar kendilerine bildirilmektedir.

x

3.4.1-Sirket, misteri memnuniyetini 6lgmistir
ve kosulsuz misteri memnuniyeti anlayisiyla
faaliyet gostermistir.
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3.4.2 - Musterinin satin aldigi mal ve hizmete
iliskin taleplerinin isleme konulmasinda
gecikme oldugunda bu durum misterilere
bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarina baghdir.

3.4.4 - Sirket, misteri ve tedarikgilerin ticari
sir kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini
korumaya yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL
SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranig
Kurallari'ni belirleyerek sirketin kurumsal
internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda
duyarlidir. Yolsuzluk ve risvetin énlenmesine
yonelik tedbirler almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin
sirketin uzun vadeli ¢ikarlarini tehdit
etmemesini ve etkin bir risk yonetimi
uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti glindem ve tutanaklari, yonetim
kurulunun sirketin stratejik hedeflerini
tartisarak onayladigini, ihtiyag duyulan
kaynaklari belirledigini ve yénetimin
performansinin denetlendigini ortaya
koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET
ESASLARI

4.2.1-YOnetim kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay sahiplerinin bilgisine
sunmustur.

4.2.2-Yo6netim kurulu lyelerinin gérev ve
yetkileri yillik faaliyet raporunda
aciklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin dlgegine ve
faaliyetlerinin karmasikhidina uygun bir i¢
kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4-Ig kontrol sisteminin igleyisi ve
etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet raporunda
verilmigtir.

4.2.5 - Yoénetim kurulu baskani ve icra
baskani (genel miidir) gérevleri birbirinden
ayrilmis ve tanimlanmisgtir.

4.2.7-YOnetim kurulu, yatirimei iligkileri
boliml ve kurumsal yonetim komitesinin etkili
bir sekilde ¢alismasini saglamakta ve sirket
ile pay sahipleri arasindaki anlagsmazliklarin
giderilmesinde ve pay sahipleriyle iletisimde
yatinmel iligkileri bolimu ve kurumsal yénetim
komitesiyle yakin isbirligi icinde galismistir.
4.2.8 - Yonetim kurulu Uyelerinin gérevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarara iliskin olarak Sirket,
sermayenin %25'ini agan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin Gye
orani igin asgari %25'lik bir hedef belirleyerek
bu amaca ulagsmak igin politika olugturmustur.
Yonetim kurulu yapisi yillik olarak gézden
gegirilmekte ve aday belirleme stiireci bu
politikaya uygun sekilde
gerceklestiriimektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin
Uyelerinden en az birinin denetim/muhasebe
ve finans konusunda 5 yillik tecriibesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ
SEKLI

4.4.1 - Butln yonetim kurulu Gyelerinin,
yonetim kurulu toplantilarinin goguna fiziksel
veya elektronik katilm saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, giindemde yer alan
konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan
once tum Uyelere génderilmesi igin asgari bir
slire tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak
goruslerini yazih olarak yonetim kuruluna
bildiren tyenin gorisleri diger tyelerin
bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy
hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne
sekilde yapilacagi sirket ici diizenlemeler ile

X

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF)

X Mevcut durumda madde kapsaminda bir sigorta bulunmamakla beraber
sorumluluk sigortasi yapma galigsmalarimiz devam etmektedir.

% Yonetim Kurulunda kadin Uye orani igin henlz bir politika
olusturulmamisgtir.

Asgari bir sire tanimlanmamis olmakla birlikte, ilgili bilgi ve belgeler,
inceleme ve degerlendirme yapilabilecek makul bir stire 6ncesinde
yoOnetim kurulu tyelerine gonderilmektedir.

X Dénem igindeki tim toplantilarda tim tyelerin katilimi saglanmistir.
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Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF)

yazih hale getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti

glindemdeki tim maddelerin goristlduginua
ortaya koymakta ve karar zapti muhalif X
gorusleri de icerecek sekilde

hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu Uyelerinin sirket

disinda baska gorevler almasi Yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda bagka gorevler almasi
sinirlandiriimistir. Yonetim kurulu Gyelerinin X sinirlandiriimamis olup, Uyelerin sirket disinda aldigr gérevlere iliskin
sirket disinda aldigi gorevler genel kurul bilgiler ile tim Gyelerin 6zgegmislerine faaliyet raporu ile genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine bilgilendirme dokiimaninda yer verilmigstir.

sunulmustur.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE
OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu lyesi sadece X Bagimsiz Uyeler Denetim, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal
bir komitede gorev almaktadir. Yonetim Komitesi'nde gorev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, gorugslerini almak igin gerekli

go6rdugu kisileri toplantilara davet etmistir ve X

goruslerini almigtir.

4.5.7 - Komitenin danigmanlik hizmeti aldigi

kisi/kurulusun bagimsizligi hakkinda bilgiye X 2023 yilinda higbir komite danigmanlik hizmeti almamistir.
yillik faaliyet raporunda yer verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari

hakkinda rapor diizenlenerek yénetim kurulu X

Uyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE IDARI
SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE
SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili

bir sekilde yerine getirip getirmedigini X
degerlendirmek Uzere yonetim kurulu

performans degerlendirmesi gergeklestirmistir.

4.6.4 - Qirket, yonetim kurulu tyelerinden
herhangi birisine veya idari sorumlulugu

bulunan yoneticilerine kredi kullandirmamis,

bor¢ vermemis veya 6dlng verilen borcun
slresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, X
Uclncl sahislar araciligiyla kisisel bir kredi
bash@ altinda kredi kullandirmamis veya

bunlar lehine kefalet gibi teminatlar

Yonetim kurulu performans degerlendirmesi yapiimamistir.

vermemistir.
4.6.5 -I \I(épetli)nwl kurulu '_Uyetl_er_: ve idar_: Ust diizey yéneticilere saglanan maas, prim ve benzeri faydalar yillik
sorumiulugu bulunan yoneticilere veriien X faaliyet raporunda toplam olarak paylasilmis olup, kisi bazinda

Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda

agiklanmistir. aciklanmamistir.
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EK-5 Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin
Kolaylastiriimasi

Y1l boyunca sirketin dizenledigi yatirimci Y1l icinde 4 analist toplantisi diizenlenmis, 25'in Gizerinde kurumsal yatinmci ile yizylze ve telekonferans
konferans ve toplantilarinin sayisi yoluyla toplanti gerceklestirilmistir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel 0
denetgi talebi sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen

bilgilerin duyuruldugu KAP duyurusunun https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/ 1126865
baglantisi

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin

Tirkce ile es anh olarak Ingilizce olarak da Sunulmamisgtir.

sunulup sunulmadigi
ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz Uyelerin
¢ogunlugunun onayi veya katilanlarin oybirligi

bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin Bulunmamaktadr.

baglantilari
Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9
kapsaminda gergeklestirilen iligkili taraf Bulunmamaktadir.

islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilar
Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) madde 10
kapsaminda gergeklestirilen yaygin ve
sireklilik arz eden islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve

Bulunmamaktadir.

yardimlara iliskin politikanin yer aldig Bulunmamaktadir.

bélimin adi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul

edildigi genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP Bulunmamaktadir.

duyurusunun baglantisi

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel Bulunmamaktadir

kurula katihmini diizenleyen madde numarasi ’

Genel kurula katilan menfaat sahipleri Sirket galisanlarinin Genel Kurul toplantilarina kismi katilimi olmustur. Toplantida hazir bulunanlar listesi
hakkinda bilgi https:// ka tr/tr/Bildirim/1137797 adresind Imaktad
1.4. Oy Haklari ;

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Hayir (No)

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay Bulunmamaktadir

sahipleri ve oy oranlari ’

En buyuk pay sahibinin ortaklik orani % 30,65

1.5. Azlik Haklari

Azlk haklarinin, sirketin esas sdézlesmesinde

(icerik veya oran bakimindan) genisletilip Hayir (No)
genisletilmedigi

Azlk haklar igerik ve oran bakimindan

genisletildi ise ilgili esas s6zlesme maddesinin Bulunmamaktadir.
numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Pay1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim
politikasinin yer aldigr bélimin adi

Yatirime lligkileri>Kurumsal Yénetim>Politikalar

01.01.2022-31.12.2022 tarihli hesap dénemini kapsayan 2022 yili hesap dénemine dair faaliyet karinin
dagitimina iliskin Sirket Yoénetim Kurulu’nun 21.03.2023 tarihli teklifi okundu, gorisildl, oya sunuldu. Sirket
Yoénetim Kurulu’nun 21.03.2023 tarihli kararinda onerildigi (izere; Sermaye piyasasi mevzuati, Sirket esas
sozlesmesi ve Sirketin kar dagitim politikasi gergevesinde, genel ekonomik ve sektdrel gorinim, Sirketin nakit
ve finansman politika ve projeksiyonlari da dikkate alinarak, Sirketin 31.12.2022 tarihi itibariyla Sermaye

Yonetim kurulunun genel kurula karin Piyasasi mevzuatina gore hazirlanan finansal tablolarinda ve yasal kayitlarinda olusan, sirasiyla 309.625.925
dagitilmamasini teklif etmesi halinde bunun ~ TL ve 6.414.822 TL net dénem karindan, mevzuat uyarinca gerekli indirim ve ayrimlar yapildiktan sonra olusan
nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim 309.424.426,29 TL ve 3.828.475,56 TL tutarinda net dagitilabilir dénem karinin, dagitiimayarak sirasiyla
seklini belirten genel kurul giindem maddesine gecmis yil karlar ve olaganusti yedeklere aktariimasina oy birligiyle karar verildi. Maddenin gorisilmesi
iliskin tutanak metni esnasinda pay sahibi Sn. Alper Tastekin yilin ilerleyen dénemlerinde pay bigiminde kar dagitiminin s6z konusu

olup olmayacagi hususunda bilgi talep etti. Sirket yetkililerince mevcut durum itibariyla konuya iliskin alinmis bir
karar bulunmadigi ancak gegmis yillarda konuya iliskin uygulamalardan gorllecegi Uzere Sirketin kar dagitim
politikasi gergevesinde, genel ekonomik ve sektérel gériinim, Sirketin nakit ve finansman politika ve
projeksiyonlari da dikkate alinarak nakit ve/veya pay bigiminde kar dagitiminin s6z konusu olabilecegi Genel
Kurul'un bilgisine sunulmustur.

Yénetim kurulunun genel kurula karin

dagitiimamasini teklif etmesi halinde ilgili X —_—
genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1137797

duyurusunun baglantisi

Genel Kurul Toplantilari




Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)

Yonetim
Sirket'in kuruluna
kurumsal Genel [bildirimde
internet sitesinde inte:f:ertugiqtseﬂi T kurul bulunan
her giindem genel kurul toplanti | imtiyazh
sahiplerinin Dogrudan|Vekaleten| maddesiyle ilgili toplantisinda tut_a_naglpm bir sekilde
genel AT e yoneltilen tim A el KAP'ta yayinlanan genel kurul
p olumsuz oylari taraflarla |bilgilerine ooyl A b
T sirkete kurula m a soru ve bunlara ey bildiriminin baglantisi
Tarihi T paylarin | paylarin da gosterir = ilgili ulasma
iletilen ek katilim . saglanan s
sekilde genel madde imkani
aciklama orani kurul toplant: yanitlarin yer veya e et
talebi aldigi boliimiin fiefl
—— tutanaklarinin adi paragraf |kisi sayisi
Y yer aldigi numarasi | (Igeriden
boliimiin adi ogrenenler
listesi)
_ Yatinmer Yatirimei
lligkileri>Kurumsal lligkileri>Kurumsal X N
0, 0 0
13/04/2023 0 % 50,22 % 50,22 % 0 Yénetim>Genel  Yénetim>Genel Madde 10 48 https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1137797

Kurul Bilgileri Kurul Bilgileri



2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali
kurumsal yonetim ilkesinde talep edilen
bilgilerin yer aldigi bélimlerin adlari

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya
dolayli bir sekilde paylarin %5'inden fazlasina
sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin
listesinin yer aldigi bélim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandig diller

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yénetim ilkesinde
belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigy
sayfa numaralari veya bolim adlari

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin
sirket disinda yduruttikleri gorevler ve
lyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi
sayfa numarasi veya bolim adi

b) Yénetim Kurulu biinyesinde olusturulan
komitelere iligkin bilginin sayfa numarasi
veya bolim adi

c) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti
saylisi ve Uyelerin toplantilara katilim
durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bolim
adi

¢) Sirket faaliyetlerini dnemli derecede
etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bélim adi

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve
olasi sonuglari hakkinda bilginin sayfa
numarasi veya bolim adi

e) Sirketin yatinm danigmanligi ve
derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla
arasindaki ¢ikar gatigmalari ve bunlari
6nlemek igin alinan tedbirlere iligkin bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i
astig1 karsihkl istiraklere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya bélim adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki
egitimi ile diger toplumsal ve cevresel sonug
doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal
sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya boélim adi

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)

Yatirime! ligkileri balimii alt sekmelerinde basliklar halinde belirtilmistir.

Yatirime! lligkileri>Sirkete Bakis>Ortaklik Yapisi

Tirkge, ingilizce

Yénetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu, Ek2 Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri Bagimsizlik Beyanlari

Yonetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Mevzuat Degisiklikleri

Diger Hususlar

Diger Hususlar

Oy Haklari ve Azinlik Haklari

insan Kaynaklari Politikasi



Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat Bulunmamaktadir. Sirket uygulamalari menfaat sahipleri ile sirket arasinda imzalanan sézlesmelerde yer
politikasinin yer aldigi bélimin adi alan diizenlemeler gergevesinde gergeklestiriimektedir.

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket 0

aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani insan Kaynaklari Midiiri

Sirketin ihbar mekanizmasina erigim bilgileri etik@orge.com.tr

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine
Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, galisanlarin
yonetim organlarina katilmina iliskin olan i¢ Bulunmamaktadir. Sirket uygulamasinda g¢alisanlarin komitelere kismen katilimi séz konusu olmaktadir.

dlizenlemelerin yer aldigi bolimin adi
Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari Kurumsal Yénetim Komitesi

3.3. Sirketin Insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani  Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani gelistirme calismalari Yonetim Kurulu yénlendirmesiyle devam
gelistiriimesinde yénetim kurulunun roli etmektedir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve
personel alimi élgtlerini iceren insan Bulunmamaktadir
kaynaklari politikasinin yer aldigi bélimiin ’
adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadig Pay edindirme plani bulunuyor (There is an employee stock ownersip programme)

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kot
muameleyi 6nlemeye yonelik dnlemleri igeren

insan kaynaklari politikasinin yer aldigi Bulunmamaktadir.
bélimiin adi veya politikanin ilgili maddelerinin

Ozeti

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket Bulunmamaktadir.

aleyhine kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kun:u.msal internet sit§siqq§ e_t_ik kurallar Yatirimel Iligkileri>Kurumsal Yénetim>Politikalar

politikasinin yer aldigi bélimin adi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal

sorumluluk raporunun yer aldigi bolimin adi.

Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, Yilik Faaliyet Raporlarinda ve Etik Calisma Kurallari icerisinde yer almaktadir.
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim

konularinda alinan énlemler

irtikap ve riigvet de dahil olmak iizere her

turlll yolsuzlukla micadele igin alinan Yolsuzlukla Miicadele Politikasi yurirlikte bulunmaktadir.

onlemler



Kurumsal Y6netim Bilgi Formu (KYBF)

4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son y6netim kurulu performans
degerlendirmesinin tarihi

Yonetim kurulu performans

Bulunmamaktadir.

degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan Hayir (No)
yararlanilip yararlaniimadigi

Bitln yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip Evet (Yes)
edilmedigi

Gorev dagilmi ile kendisine yetki devredilen
yOnetim kurulu Uyelerinin adlar ve s6z
konusu yetkilerin icerigi

i¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna

Yonetim Kurulu Bagkani Nevhan Giindiiz, sirket Ginvani ve/veya kasesi altina atacagi imza ile minferiden
sirketi her konuda en genis sekilde temsil ve ilzam etmeye yetkili kilinmistir.

veya diger ilgili komitelere sunulan rapor Bulunmamaktadir

sayIsl

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin . .

etkinligine iliskin degerlendirmenin yer aldig Risk Yonetimi ve Ig Kontrol Faaliyetleri ile Sirket Yonetim Organinin ligili Gorlsi
béllimiin adi veya sayfa numarasi

Yoénetim kurulu bagkaninin adi Nevhan Giindiiz

icra bagkani / genel miidiiriin ad Nevhan Giindiiz

Yonetim kurulu bagkani ve icra baskani/genel
mudirin ayni Kisi olmasina iliskin gerekgenin https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1137798
belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zararin, girket sermayesinin %25'ini
asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP
duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin y6netim
kurulu Uyelerinin oranini artirmaya yoénelik
cesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen
bélimiin adi

Kadin lyelerin sayisi ve orani Bulunmamaktadir

Mevcut durumda madde kapsaminda bir sigorta bulunmamakla beraber sorumluluk sigortasi yapma
caligmalarimiz devam etmektedir.

Yoénetim Kurulunda kadin tye orani i¢in henliz bir politika olugturulmamistir.

Yonetim Kurulunun Yapisi

Denetim,
- Yonetim Bagimsiz Uyenin Muhasebe
Bagimsiz Uye| Kuruluna o o Aday Gosterme |Bagimsizligini| ve/veya Finans
Olup ik Bag'ms:)z“k Beyanlnl; Yfr ?'d'g' KAP | Komitesi Tarafindan Kaybeden Uye [ Alaninda En Az
Olmadigi | Segilme uyurusunun Bagfantisi Degerlendirilip |Olup Olmadig 5 Yillik
Tarihi Degerlendirilmedigi Deneyime Sahip
Olup Olmadig

Yénetim icrada

Kurulu Gorevli

Uyesinin Olup
Adi/Soyadi| Olmadigi

Bagimsiz uye

icrada -
Nevhan Lo degil (Not
Gulinduz (Exegt?tri?/\él)l independent 12/02/1998
director)

icrada Bagimsiz iye

Orhan Gorevli degil (Not
Giindiz Degil (Non-  independent 12/02/1998
executive) director)
icrada Bagimsiz lye
Mahmut Gorevli degil (Not
Gundliz Degil (Non- independent 12/02/1998
executive) director)
icrada . .
Mustafa gy, Bagimsiz dye _ . Degerlendirildi
Cetin . (Independent 28/03/2019 https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1126865 f Hayir (No) Evet (Yes)
- Degil (Non- ) (Considered)
Ozbudun ) director)
executive)
icrada . .
; - % o Badimsiz lUye - -
llhan Sikru Gorevli . - Degerlendirildi
Kaya Degil (Non- (Independent 28/03/2019 https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1126865 (Considered) Hayir (No) Hayir (No)

executive) director)



Kurumsal Y6netim Bilgi Formu (KYBF)

4. YONETIM KURULU-II

4.4, Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki veya elektronik
olarak toplanmak suretiyle yapilan yonetim 18
kurulu toplantilarinin sayisi

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim % 100
orani

Yoénetim kurulunun galigsmalarini
kolaylastirmak icin elektronik bir portal Hayir (No)
kullantlip kullaniimadigi

Yoénetim kurulu ¢calisma esaslari uyarinca,
bilgi ve belgelerin toplantidan kag giin 6nce
Uyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu
toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin
belirlendigi sirket ici dizenlemeler hakkinda
bilginin yer aldidi bolimin adi

Uyelerin sirket diginda bagka gérevler
almasini sinirlandiran politikada belirlenen ust
sinir

4.5. Yonetim Kurulu Blnyesinde Olusturulan
Komiteler

Faaliyet raporunda yénetim kurulu
komitelerine iligkin bilgilerin yer aldigi sayfa
numarasi veya ilgili bélimin adi

Komite galigsma esaslarinin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

Toplanti icerigine gore degisen makul bir siire 6nce sunulmaktadir.

Yatirimel Iligkileri>Sirkete Bakis>Esas Sézlesme

Bu kapsamda bir politika bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/400915

Yonetim Kurulu Komiteleri-|

_ Komite
Uyelerinin Adi-
Soyadi

Komite Bagkani |Yénetim Kurulu Uyesi Olup
Olup Olmadig Olmadig

Birinci Situnda "Diger" Olarak

Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlari Belirtilen Komitenin Adi

Denetim Komitesi (Audit Committee) Mustzg:bggﬂg Evet (Yes) Yénetim kurulu uyes;llq‘(ai%ae}rg
Denetim Komitesi (Audit Committee) ilhan Siikrii Kaya Hayir (No) Yénetim kurulu Gyesi (Board

Kurumsal Yonetim Komitesi (Corporate

Mustafa Cetin Evet (Yes)

member)

Yonetim kurulu lyesi (Board

Governance Committee) Ozbudun member)
Kurumsal Yonetim Komitesi (Corporate P Yonetim kurulu lyesi (Board
Governance Committee) Orhan Gilndiz Hayir (No) member)
Kurumsal Yonetim Komitesi (Corporate Ertug Ersoy Hayir (No) Yonetim kurulu Uyesi degil

Governance Committee)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
(Committee of Early Detection of Risk)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
(Committee of Early Detection of Risk)

Mustafa Cetin

Azbudun Evet (Yes)

ilhan Siikrii Kaya Hayir (No)

(Not board member)
Yonetim kurulu Uyesi (Board

member)

Yonetim kurulu Uyesi (Board

member)



Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)

4. YONETIM KURULU-I1I

4.5. Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan
Komiteler-I1

Faaliyet raporu veya kurumsal internet
sitesinin, denetim komitesinin, faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bélimini belirtiniz
(sayfa numarasi veya bolimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet
sitesinin, kurumsal yonetim komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimiini
belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimin adr)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet
sitesinin, aday gosterme komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimuni
belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet
sitesinin, riskin erken saptanmasi komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimiini
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)
Faaliyet raporu veya kurumsal internet
sitesinin, Ucret komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bélimini belirtiniz
(sayfa numarasi veya bolimin adi)

Yonetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Say1, Yapi ve Bagimsizhgi

Yonetim Kurulu Blnyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Say1, Yapi ve Bagimsizhgi

Yonetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

4.6. Yénetim Kurulu Uyelerine ve Idari
Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal
performans hedeflerine ve bunlara ulasilip
ulasiimadigina iligkin bilginin verildigi sayfa
numaras! veya bolim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve
icrada gorevli olmayan Uyelere iliskin
Ucretlendirme politikasinin yer aldigi
boliminin adi

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu Gyelerine
ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere . o
verilen (cretler ile saglanan diger tim Yoénetim Organi Uyeleri lle Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar
menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya

bélim adi

Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuglarina Iliskin Yénetim Organinin Degerlendirmesi

Yatirime! lligkileri>Kurumsal Yénetim>Politikalar

Yonetim Kurulu Komiteleri-11

Yénetim Kurulu Komitelerinin Birinci Siitunda "Diger"” icrao(Ii;Sé;:vli Komitede GeerTli;e?ii:]di“i Komitenin Faaliyetleri
Adlar Olarak Belirtilen Yénetic‘illerin . Bagimsiz Fizsi:ki To§plant|g Hakkinda Yonetim Kuruluna
Komitenin Adi Orami Uyelerin Orani Sayisi Sundugu Rapor Sayisi
Denetim Komitesi (Audit o o
Committee) % 100 % 100 5 5
Kurumsal Yénetim Komitesi
(Corporate Governance % 66,67 % 33,33 5 5
Committee)
Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi (Committee of Early % 100 % 100 6 6

Detection of Risk)
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