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1. ORTAKLIK YAPISI VE SERMAYE DAGILIMI

Kayitli Sermaye : 50.000.000 TL
Odenmis Sermaye : 7.000.000 TL

Sirketimizin ortaklik yapisi asagidaki sekildedir (8 — 10 Mayis 2012 tarihlerindeki halka arz éncesi):

Ortaklar Hisse Tutar(TL) Hisse Orani (%)
Nevhan Giindiiz 3.500.000 TL %50,00
Orhan Giindiz 3.499.700 TL %49,99
Mahmut Giindliz 100 TL % 0,00
Nevin Gilindiiz 100 TL % 0,00
ilker Canvarol 50 TL %0,00
Murat Kartaloglu 50 TL %0,00
Genel Toplam 7.000.000 TL % 100

2. DONEM iCiNDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGIiSiKLIKLER VE NEDENLERI

01.01.2012 - 31.03.2012 tarihleri arasinda Sirket Esas Sozlesmesinde asagidaki degisiklikler
yapilmistir.

AMAC VE KONUSU
MADDE 3 :

Sirketin baslica amag ve konulari sunlardir:

1-Yurt ici ve yurt disinda her tiirlG elektrik taahhit isleri yapmak, projelendirmek, her tiirli elektrik,
taahhiit, proje isleri istigal konusu ile ilgili olarak proje danismanlik ve kontrollik hizmetleri vermek,
konusu ile ilgili ihaleler agmak, agilmis olan ihalelere istirak etmek, elektrik sektériindeki her turla
projenin bakim ve isletme hizmetlerini vermek, toplu konut kooperatiflerinin elektrik projelerini
yapmak, yaptirmak, bu konuda gerekli taahhiitlerde bulunmak. Konusu ile ilgili her tirli plan proje
tanzimi, mekanik, statik ve kesin hesap ve bu konularda musavirlik hizmetlerini yapmak ve
baskalarina yaptirmak, her tirli elektrik enerjisi Gretimi yapacak tesis kurmak ve isletmek, kiralamak,
elektrik dagitim isi yapmak bu amagla elektrik dagitim ihalelerine girmek,

2-Nukleer enerji petrol dogalgaz, kati, yakit, hidro enerji, termal enerjisi, rlizgar ve c¢oplerden
faydalanarak basta elektrik enerjisi olmak (izere kullanilabilir enerji elde etmek igin istihsalde
bulunmak, tasima ve depolama isleri yapmak, pompaj istasyonlari, baraj ve santraller kurmak, bu
elde edilen enerjileri iletmek dagitmak ve son kullanma noktalarinda kullanicinin istifadesine sunmak,
salt sahalari, enerji nakil hatlari, dagitim sebekeleri indirici ve yulkseltici ve dagitici terminaller
kurmak, elektrik enerijisi ile ilgili olarak glic aydinlatma elektronik bilgi islem telekomiinikasyon ve
iletisim sistemlerini de dahil olmak Gzere, enerji sistemleri ve bununla ilgili tiim sistemleri proje ve
organizasyonlarini insa tesis etme, montaj ve taahht islerini yapmaktadir.

Enerji sistemleri ve bunlarla ilgili sistemlerin icine giren her tlrli malzeme, makine, cihaz, yardimci
sistem ile malzemeleri ekipmanlari almak, ithal etmek, fason yaptirmak, satmak ithal ve ihrag
etmektir.




3-Yurt icinde ve disinda her tirlQ; elektrik isleri, tesisat ve taahhtdi ve yapimi bu islerle ilgili her nevi
projelerin ve mihendislik hizmetlerini, fizibilite hizmetlerinin gergeklestirilmesi Konusu ile ilgili her
tlrli malzemelerin arag ve gereglerin montajinin yapilip, taseron firmalara yaptirilmasi, satin
alinmasi, kiralanmasi veya kiraya verilmesi.

4-Konusu ile ilgili her tirll elektrik projeleri gizmek, bu projelerin gerceklesmesi, montajlarinin ve
tesisatlarinin yapimi isi ile istigal etmek,

5-Konusu ile ilgili her tiirlii elektrik malzemeleri alimi satimi ithalati ihracati ile istigal etmek, bunlarla
ilgili pazarlama teskilatlari kurmak

6-Konusu ile ilgili elektrik konpanzasyon tesisleri projeleri ve taahhtleri ile istigal etmek,

7-Her tirlii elektrik enerjisi/enerji iretimi yapacak tesis kurmak, iretmek, dagitmak, isletmek,
kiralamak, Uretilen elektrik enerjisini ve/veya kapasitesini musterilere satmak, Bu amagla elektrik
piyasasina iliskin ilgili mevzuata uygun olarak, icabinda sorumluluk Yiklendigi tesis ve isletme
hizmetlerini yapmak, ya da diger sermaye sirketlerine veya Ugilincii sahislara usuliine uygun
sdzlesmeler yaptirmak, gerektiginde TETAS, TEIAS, TEDAS, EUAS veya kendisine benzer nitelikteki
diger elektrik sirketleri ile enerji alis-verisi yapmak, her tlrli kaynagi kullanarak elektrik enerijisi
Gretim tesisi yapimi, tesislerin tevsiati, isletiimesi, enerji ticareti icin her turli arag, gerec ve
malzemeyi mubayaa etmek, bunlari kullanmak ve kullandirmak, bunlarla ilgili malzemelerin ithalat
ile istigal etmek, bunlarla ilgili projeler ¢cizmek ve konusu ile ilgili taahhiitlerde bulunmak, Elektrik
dagitim isi yapmak bu amacla elektrik dagitim ihalelerine girmek,

8-Konusu ile ilgili gerek yurt icinde gerekse yurt disindan miimessillikler alma, bayilikler almak,
distribtorlikler almak ve vermek isi ile istigal etmek,

9-Konusu ile ilgili her tirli elektrik malzemesi yapiminda kullanilan hammadde ve yardimci
maddelerin alimi satimi ithalati ve ihracati isi ile istigal etmek,

10-Havaalani, fabrikalar, akilli binalar, operasyon merkezleri, oteller vb. tesislerin elektrik ve
eletromekanik sistemlerinin, Gretim bantlari vb. isletilmesi periyodik bakimlarinin yapilmasi, ariza
onarimlari, her tirli teknik analizlerinin yapilmasi, yenilenmesi vb. yonelik danismanlik hizmetinin
verilmesi, taseron firmalara yaptiriimasi.

Yukarida belirtilen islerin yururlikteki ve yirirlige girecek mevzuat hiikimleri cercevesinde hukuka
uygun olarak gerceklestirilebilmesi icin sirket, yatinmcilarin aydinlatilmasini teminen 6zel haller
kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu’nca aranacak gerekli agiklamalari yapmak kaydiyla:

a-Sirket faaliyetleri ile ilgili olan ve bu faaliyetler igin faydali bulunan ihtira haklarini ve beratlarini
alameti farikalari lisans ve imtiyazlari resim ve modelleri iktisap eder kullanip alir veya satar kiralar
kismen veya tamamen devreder kiraya verir. Mevzuat hikimleri cergevesinde bu konularla ilgili yerli
ve yabanci kisi ve kuruluslarla isbirligi yapabilir.

b-Yurt icinde ve disinda faaliyet gosteren gercek merkezden veya yerinde yonetim esaslarina gore
kurulmus kamu tuzel kisileri ile 6zel hukuk gercek ve tilzel kisileri ile sirket faaliyetlerinin gerektirdigi
Olgide her sifatla alim satim kira istisna komisyon vekalet hizmet kefalet musavirlik bayilik
miimessillik acentelik distribltorliik miteahhitlik transit ticaret yapabilir ve hukuka uygun her tirli
sdzlesmeleri akdedebilir. i¢ ve dis teknik yardim know-how anlagsmalari yapabilir patent ihtira beraati
gibi sinai haklar kazanabilir kiraya verebilir, kiralayabilir ipotek veya rehin alabilir veya rehin ve ipotek
verebilir satin alip satabilir devredebilir.



c-Satis magazasi merkez teshir yerleri emtia depolama ve dagitim tesisleri satin alabilir kiralayabilir
kiraya verebilir insa ettirebilir kismen veya tamamen satip devredebilir baska kisi ve kuruluslara rehin
ve ipotek verebilir.

d-Yatirnmcilarin aydinlatilmasini teminen 06zel haller kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca
aranacak gerekli agiklamalari yapmak kaydiyla, tapu kitiigiine gayrimenkul olarak yazilan haklari kat
milkiyeti kitigine yazili gayrimenkullerin milkiyet haklarini gayri menkuller lizerinde ingaat kaynak
intifa siikna ve diger irtifak haklari gayrimenkul mikellefiyeti menkul mikellefiyeti gayrimenkuller
Uzerinde ipotek dahil rehin haklari ve diger ayni haklari gayrimenkul satis vaadi dahil bitin sahsi
haklari kazanabilir, rehin ve ipotek alabilir verebilir. Bu ayni ve sahsi haklari devir ve ferag edebilir
baskalarina taniyabilir sona erdirebilir tescil serh ve terkin ettirebilir. Sirket leh ve aleyhinde bitin bu
islemleri yapabilir.

e- Yatirnmcilarin aydinlatilmasini teminen 6zel haller kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca
aranacak gerekli agiklamalari yapmak kaydiyla, her tlrli menkul ve gayrimenkul mallari (yat ve
gemiler) dahil satin alir, satar, kiralar iktisap ve tasarruf edebilir bu mallari satin alabilir yeniden insa
ettirebilir veya satabilir alacaklarina karsilik lehine rehin veya ipotek alabilir ayni veya sahsi irtifak
tesis edebilir. Lizumu halinde kisa orta veya uzun vade ile borglanabilir kendi ihtiyaci icin yerli ve
yabanci banka, factoring, leasing ve finans kuruluslariyla sézlesmeler akdedebilir borglarina karsihk
mal ve emlakini rehin ve ipotek olarak gosterebilir rehin veya ipotek verebilir.

f-Sermaye Piyasasi Kanunu 15/son maddesi hikmiine aykirilik teskil etmemesi ve Yatirimcilarin
aydinlatilmasini teminen, 6zel haller kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu’ nca aranacak gerekli
actklamalari yapmak kaydiyla ve menkul kiymet portféy yoneticiligi ve aracilik faaliyeti niteliginde
olmamak sartiyla; yerli yabanci gercek ve tiizel kisi ve kuruluslarla yurirlikteki mevzuata uygun
olarak ortaklklar kurabilir kurulmus ortakliklara katilabilir. Menkul kiymet portfoy isletmeciligi veya
aracihk faaliyeti niteliginde olmamak kaydiyla halihazirda kurulmus sirketlerin hisselerini satin alabilir;
her tirli menkul kiymet ve sermaye paylarini iktisap edebilir ve bunlari elden cikarabilir, mesleki
tesekkdllere katilabilir veya lye olabilir.

g-Istigal mevzusu sinirlari icinde kalmak suretiyle yurt icinde ve disinda her tiirlii mali idari ve ticari
tasarruf her tirld taahh(t ve faaliyetlerde bulunabilir.

h-Yurt icinde ve disinda sube acente distribitorlikler ve temsilcilikler agabilir irtibat birolar kurabilir
yerli ve yabanci gercek ve tizel kisilerin temsilcilik acentelik bayilik ve distribltorliklerini yapabilir,
kendisi sahip oldugu bu gibi haklari baskalarina taniyabilir bayilik acentelik distribltorlik ve
temsilcilikler verebilir.

I-Sirket tarafindan Sermaye Piyasasi Kanunu’'nun o6rtili kazang aktarimi dizenlemelerine aykirilik
teskil etmemesi, gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi ve yil icinde yapilan bagislarin genel
kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla, kendi amag ve konusunu aksatmayacak sekilde bagista
bulunabilir.

Sirketin kendi adina ve 3. Kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki
tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasasi mevzuati cergevesinde belirlenen esaslara uyulur

Sirketin amag¢ ve konusunda degisiklik yapilmasi halinde Glimrik ve Ticaret Bakanlgi ile Sermaye
Piyasasi Kurulu’ndan gerekli izinlerin alinmasi gerekmektedir.



SIRKETIN SURESI
MADDE 5

Sirket’ in sliresi kesin kurulusundan baslamak Uzere siresizdir.

SERMAYE
MADDE 6

Sirket, 2499 sayili Kanun hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 13.01.2012 tarih ve 01/03. sayil izni ile kayith sermaye sistemine ge¢mistir.

Sirketin kayith sermaye tavani 50.000.000. (Elli Milyon) TL olup, her biri 1 (bir) Tlrk Lirasi itibari
degerde hamiline yazili 50.000.000 (ElliMilyon) paya bolinmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen kayitl sermaye tavani izni 2012-2016 yillari (5 yil) icin gecerlidir.
2016 yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2016 yilindan sonra
yonetim kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi icin; daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir
tavan tutari icin Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almak suretiyle genel kuruldan yeni bir siire igin
yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda sirket kayitli sermaye
sisteminden ¢cikmis sayilir.

Sirketin c¢ikarilmis sermayesi 7.000.000-TL (Yedimilyon) olup, s6z konusu cikarilmis sermayesi
muvazaadan ari sekilde tamamen ve nakden 6denmistir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari cercevesinde kayden izlenir.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri
cercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli gérdiigii zamanlarda
kayitll sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek c¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya ve pay
sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandiriimasi ile primli hisse ihraci konularinda karar almaya
yetkilidir.

SIRKETIN YONETiIM KURULU VE SURESI
MADDE 7

7.1 Yonetim Kurulunun Olusumu ve Segimi

Yénetim Kurulu Uye sayisi 5 (bes) liyeden az olmamak kosulu ile yénetim kurulu Giyelerinin verimli ve
yapici calismalar yapmalarina ,hizli ve rasyonel kararlar almalarina ve komitelerin olusumuna ve
calismalarina etkin bir sekilde organize etmelerine imkan saglayacak sekilde genel kurul belirlenir.
Ancak Genel Kurul tarafindan belirlenecek yonetim kurulu Giye sayisi 11 den fazla olamaz.
Yénetim Kurulunda icrada gorevli olan ve olmayan tyeler bulunur. icrada gérevli olmayan yénetim
kurulu Gyesi yonetim kurulu Uyeligi haricinde sirkette baskaca herhangi bir idari goérevi bulunmayan
ve sirketin glinlik is akisina ve olagan faaliyetlerine miidahil olmayan kisilerdir.
Yonetim Kurulu tyelerinin ¢ogunlugu icrada gorevli olmayan liyelerden olusur.
icrada goérevli olmayan yoénetim kurulu lyeleri icerisinde gérevlerini hicbir etki altinda kalmaksizin
yapabilme niteligine sahip bagimsiz tyeler bulunur.
Sirket Yonetim Kurulu Gyelerinin en az 1/3 Uniin Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Y&netim
ilkelerinde belirlenmis nitelikleri haiz bagimsiz iiyelerden olusmasi zorunludur. Sirketin ydnetim
kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmis bir kisi , yonetim
kuruluna bagimsiz Uye olarak atanamaz. Bagimsiz liye sayisinin hesaplanmasinda kislratlar izleyen
tam sayi olarak dikkate alinir. Her durumda bagimsiz lye sayisi ikiden az olamaz.
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Bagimsiz liye adaylarinin tespiti ve secilmesi :
Bagimsiz iyenin bagimsizligi ortadan kaldiran bir durumun ortaya ¢cikmasi, istifa etmesi veya gorevini
yapamayacak duruma gelmesi halinde Sermaye Piyasasi Kurumu Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirlenmis ilkelere uygun olarak islem yapilir.

Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu toplantilarina baskanlik etme lizere Uyeleri arasinda bir baskan ve
onun yoklugunda baskanlik etmek Uizere bir Baskan vekili secer. Yonetim kurulu Gyeleri azami 3 yil
icin ve halefleri secilinceye kadar gérev yapmak lizere segilebilirler. Gorev siiresi sona eren yonetim
Kurulu Uyesi tekrar segilebilir. Yonetim Kurulu tyelerinde bir bosalma olmasi halinde Yonetim Kurulu
kanunen gerekli nitelikleri haiz bir kisiyi gecici olarak liyelige secer. Bagimsiz lyelerle ilgili bir bosalma
olmasi halinde Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirlenmis ilkelere uygun
olarak secim yapilir. Bu sekilde secilen liye yapilacak ilk Genel Kurul toplantisina kadar gérev yapar.
Ve Genel Kurul tarafindan seciminin onaylanmasi halinde yerine secildigi Gyenin kalan siresini
tamamlar. Yonetim Kurulunda herhangi bir tiizel kisi hisse sahibini temsilen bulunan bir yénetim
kurulu Gyesinin bu hisse sahibi ile herhangi bir iliskisinin kalmadig o tiizel kisi tarafindan bildirildigi
takdirde bu Gye Yonetim Kurulu Uyeliginden istifa etmis sayilir ve Yénetim Kurulu en kisa siirede
ancak bir sonraki Yonetim Kurulu toplantisindan daha ge¢ olmamak (izere s6z konusu tiizel kisi hisse
sahibinin gosterecegi adaylar arasindan gegcici olarak bir kisiyi secer.

7.2 Yonetim Kurulu Toplantilarn

Yonetim Kurulu gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikla toplanir. Yonetim Kurulu Baskani
diger Yoénetim Kurulu Uyeleri ve icra baskani/genel mudir ile goriiserek yodnetim kurulu
toplantilarinin giindemini belirler. Uyeler her toplantiya katilmaya ve gériis bildirmeye 6zen gésterir.
Yonetim kurulu toplantisina uzaktan erisim saglayan her tirli teknolojik yonetimle de istirak
edilebilir.

Yonetim Kurulu toplantisi giindeminde yer alan konular ile ilgili bilgi ve belgeler esit bilgi akisl
saglanmak sureti ile toplantidan yeterli zaman 6nce yonetim kurulu tyeleri incelemesine sunulur.

Yonetim Kurulu Uyesi toplantidan 6nce Yonetim Kurulu Baskanina giindemde degisiklik 6nerisinde
bulunabilir. Toplantiya katilamayan ancak gorislerini yazili olarak Yénetim Kuruluna bildiren Gyenin
gorisleri diger tyelerin bilgisine sunulur.

Yonetim Kurulu toplantilarinda glindemde yer alan acikca ve her yoni ile tartisilir. Yonetim Kurulu
Baskani Yonetim Kurulu toplantilarina icraci olmayan Uyelerin etkin katilimini saglama yoniinden en
iyi gayreti gosterir. Yonetim Kurulu Gyesi toplantilarda muhalif kaldigi konulara iliskin makul ve
ayrintili karsi oy gerekgesini karar zaptina gegcirtir.
Yonetim kurulunda her tyenin bir oy hakki bulunur.
Yénetim Kurulu Toplanti ve karar nisabi Turk Ticaret Kanunu hiikkiimlerine tabidir.
Ancak,sirketin her turli iligkili taraf islemlerinde ve 3, kisiler lehine teminat,rehin ve ipotek
verilmesine iliskin yonetim kurulu kararlarinda bagimsiz Uyelerinin ¢ogunlugunun onayl aranir.
B.Uyiilerin séz konusu islemi onaylamasi halinde, bu durum isleme iliskin yeterli bilgiyi icerecek
sekilde kamuyu aydinlatma dizenlemeleri gergevesinde kamuya duyurulur ve islem genel kurul
onayina sunulur.
iliskili taraf islemlerini iliskili ydnetim kurulu toplantilarinda iliskili yénetim kurulu tiyesi oy kullanmaz.
Sirketlerin varliklarinin timdnd ve ya 6nemli bir bolimiinii devretmesi veya lizerinde ayni hak tesis
etmesi veya kiraya vermesi, 6nemli bir varligi devir almasi veya kiralamasi , imtiyaz 6n gérmesi veya
mevcut imtiyazlarin kapsam veya konusunu degistirmesi , borsa kotundan ¢ikmasi gibi 6nemli nitelikli
islemler genel kurul onayl olmaksizin icra edilemez. S6z konusu islemlerle ilgili yonetim kurulu
kararlarinda bagimsiz tiyelerinin cogunlugunun onayi aranir.
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Bu madde de de belirtilen esaslara uygun olarak alinmayan yénetim kurulu kararlari gecerli sayllmaz.
7.3 Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Yonetim Kurulunun gérev ve sorumluluklarinin saglkli bir bicimde yerine getirilmesi icin Denetimden
Sorumlu Komite , Kurumsal Yonetim Komitesi , Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulur. Ancak Yénetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday
Gosterme Komitesi , Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamamasi
durumunda , Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitelerin gorevlerini yerine getirir.

Komitelerin gorev alanlari, calisma esaslari ve hangi lyelerden olusacagi yonetim kurulu tarafindan
belirlenir ve kamuya agiklanir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyelerinin tamami , diger komitelerin ise baskanlarin i bagimsiz
yonetim kurulu tyeleri arasindan segilir.

icra Baskani / Genel Miidiir Komitelerde goérev alamaz.
Bir Yonetim Kurulu Uyesinin birden fazla komitede gérev almamasina 6zen gésterilir.

Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri icin gereken her tirlii kaynak ve destek yonetim kurulu
tarafindan saglanir. Komiteler, gerekli gérdikleri yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve gorislerini
alabilir.

Komiteler faaliyetleri ile ilgili olarak ihtiyac gordikleri konularda bagimsiz uzman gorislerinden
yaralanir. Komitelerin ihtiyac duyduklari danismanlik hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan karsilanir.

Komiteler yaptiklari tlim calismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar. Komiteler, calismalarin etkinligi
icin gerekli gorilen ve galisma ilkelerinde agiklanan siklikta toplanir. Calismalari hakkinda bilgiyi ve
toplanti sonuglarini iceren raporlari yénetim kuruluna sunarlar.

Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek bu konuda iyilestirme c¢alismalarinda
bulunmak ve yonetim kuruluna oneriler sunmak Gzere kurulan Kurumsal Yonetim Komitesinin iki
Uyeden olusmasi halinde her ikisi , ikiden fazla Gyesinin bulunmasi halinde Uyelerin ¢cogunlugu ,
icrada gorevli olmayan yonetim kurulu tyelerinden olusur.

7.4 Yonetim Kurulu Uyelerine Saglanana Mali Haklar

Yénetim Kurulu tiyelerine saglanacak mali haklar Ucret Komitesinin Ucretlendirme Esaslarina iliskin
onerileri dogrultusunda Genel Kurul Tarafindan belirlenir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin ve (st dizey ydneticilerinin {icretlendirme esaslari yazili hale getirilir ve
genel kurul toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunulur.

Bu amacla hazirlanan (cret politikasi, sirketin internet sitesinde yer alir.

Sirket , her hangi bir yonetim kurulu lyesine veya Ust diizey yoneticilerine bor¢ veremez. Kredi
kullandiramaz, verilmis olan borglarin ve kredilerin sliresini uzatamaz. Sartlarini iyilestiremez,lglinci
bir kisi araciligl ile sahsi bir kredi adi altinda sahsi kredi kullandiramaz veya lehine kefalet gibi
teminatlar veremez.



SIRKETIN TEMSIL VE iLZAMI, YONETIM KURULU UYELERININ GOREV TAKSIMI
MADDE 8

Sirketin yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kuruluna aittir. Sirket tarafindan verilecek bitin
belgelerin ve yapilacak sdzlesmelerin gecerli olabilmesi icin bunlarin sirket unvani altina konmus ve
sirketi ilzama yetkili kisi ve/veya kisilerin imzasini tasimasi gereklidir.

Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu’nun 319’ncu Maddesi’'ne gore Sirketi temsil ve idare yetkisinin
hepsini veya bazilarini Yénetim Kurulu Uyesi olan bir veya birkac murahhas liyeye veya pay sahibi
olmalari zorunlu bulunmayan Midiirlere birakabilir.

Sirketi islerinin ve faaliyetinin gelismesi ile Yonetim Kurulu lGzum ve ihtiya¢ gordgi takdirde idare
islerinin ve gorevlerinin kendi Uyeleri arasinda ne sekilde ve hangi esaslar dairesinde taksim
edilecegini tespit eder

DENETIM KURULU

MADDE 9

Genel Kurul, gerek hissedarlar arasindan, gerekse disardan en ¢ok 3 (ig) yil icin 1 (bir) veya birden
fazla denetci secer. Bunlarin sayisi 3'li gecemez. Genel Kurul secilen Denetgileri her zaman azil ve
yerine diger bir kimseyi tayin edebilir.

Gorev suresi biten denetgilerin tekrar denetgilige secilmesi caizdir.
Denetim Kurulu Uyeleri’nin ticretleri Genel Kurul tarafindan tespit edilir.
Denetgiler Tiirk Ticaret Kanunu’nun 353-357. maddelerinde sayilan gorevleri yapmakla ylkimlidr.

GENEL KURUL
MADDE 10

Genel kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir:

a- Davet Sekli: Genel Kurullar olagan veya olaganusti olarak toplanir. Bu toplantilara davette, Tirk
Ticaret Kanunu’nun ilgili hikiimleri ile Sermaye Piyasasi Mevzuati’nin ilgili hidkimleri uygulanir.
Azinlik haklari Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak
kullanilir. Olagan ve olaganistl Genel Kurul toplantilarina iliskin bildirimler Turk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasl Kurulu diizenlemelerine gére yapilir.

Genel Kurul Toplanti ilani , mevzuat ile 6n gorilen usullerin yani sira , mimkiin olan en fazla sayida
pay sahibine ulasmayi saglayacak , elektronik haberlesme dahil her tirll iletisim vasitasi ile genel
kurul toplanti tarihinden asgeri 3 hafta 6nceden yapilir.

Sirketin internet sitesinde , genel kurul toplanti ilani ile birlikte , sirketin mevzuaat geregi yapmasi
gereken bildirim ve agiklamalarin yani sira sermaye piyasasi kurulu kurumsal yénetim ilkelerinin 1,3,2.
Fikrasinda belirtilen hususlar ayrica pay sahibine duyurulur.

b- Toplanti Vakti: Olagan genel kurul toplantilar sirketin hesap devresi sonundan itibaren 3 ay
icerisinde ve senede en az bir defa, olaganisti genel kurul toplantilari ise sirket islerinin icap ettirdigi
hallerde ve zamanlarda yapilir.

c- Oy Verme: Olagan ve olaganiisti genel kurul toplantilarinda hazir bulunan her pay sahibinin 1 (bir)
oyu vardir. Oy kullanmada Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulur.



d- Vekil Tayini: Genel Kurul toplantilarinda hissedarlar kendilerini diger hissedarlar veya haricten
tayin edecekleri vekil vasitasi ile temsil ettirebilirler. Sirket hissedarlari olan vekiller kendi oylarindan
baska temsil ettikleri hissedarlarin sahip oldugu oylan kullanmaya yetkilidir. Trk Ticaret Kanunu’nun
373/l maddesi uyarinca bir hissenin birden ¢ok maliki bulunmasi durumunda s6z konusu hisse
sahipleri ancak bir temsilci marifetiyle oy haklarini kullanabilirler. Vekaleten oy verme islemlerinde
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulur.

e- Miizakerelerin Yapilmasi ile Toplanti ve Karar Nisabi: Genel Kurul toplantilarinda, Tirk Ticaret
Kanunu’nun 369. maddesinde yazili hususlar miizakere edilerek, gerekli kararlar alinir.

Genel Kurul toplantisin da , glindemde yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili bir sekilde acik ve
anlasilabilir bir yonetimle aktarilmasi konusuna toplanti baskani 6zen gosterir. Pay sahiplerine esit
sartlar altinda dislincelerini agiklama ve soru sorma imkani verilir. Toplanti baskani Genel Kurul
Toplantisinda pay sahiplerince sorulan ve ticari sir kapsamina girmeyen her sorunun dogrudan genel
kurul toplantisinda cevaplandirilmis olmasini saglar. Sorulan sorunun giindem ile ilgili olmamasi veya
hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli olmasi halinde sorulan soru en ge¢ 30 is giini icerisinde
pay sahipleri ile iliskiler birimi tarafindan yazili olarak cevaplanir.

Her pay sahibi pay sahipligi haklarinin kullanabilmesi icin gerekli oldugu taktirde,bilgi alma ve
inceleme hakkinin daha 6nce kullaniimis olmasi kosulu ile belirli olaylarin incelenmesi icin 6zel
denetim istemeyi, glindem de yer almasi dahi bireysel olarak genel kuruldan talep edebilir.

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin , yonetim kurulu Gyelerinin , Ust dlzey
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin , sirket veya bagl
ortakliklari ile gikar gatismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi
Oonceden genel kurulun onayina tabidir. S6z konusu islemler hakkinda genel kurulda bilgi sunulur.

Gindemde 06zellik arz eden konular ile ilgili Yonetim Kurulu Gyeleri , ilgili diger kisiler finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler gerekli bilgilendirmeleri
yapabilmek ve sorulari cevaplandirmak tizere genel kurul toplantisinda hazir bulunurlar.

Genel Kurul toplantilari ve karar nisabi Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili sair
mevzuat hikimlerine tabidir. Ancak Tirk Ticaret Kanunu’nun 388. maddesinin 2. ve 3. fikralarinda
yazili hususlar icin yapilacak genel kurul toplantilarinda Sermaye Piyasasi Kanunu’'nun 11. maddesi
hikmu uyarinca Tirk Ticaret Kanunu’nun 372. maddesindeki toplanti nisaplarina uyulur.

Sirket ana sozlesmesinin 7,2 maddesi kapsaminda , bagimsiz Uyelerinin ¢ogunlugu tarafindan
onaylanmayan ve sonrasinda genel kurul gliindemine tasinan yonetim kurulu kararlarina konu
islemlerle ilgili yapilacak genel kurul toplantilarinda toplanti nisabi aranmaz. Oy hakki bulunanlarin
adi cogunlugu ile karar alinir. Bu fikrada belirtilen esaslara uygun olarak alinmayan genel kurul
kararlari gegerli sayllmaz.

Tirk Ticaret Kanunu’nun 341, 348, 356, 359, 366, 367 ve 377. maddelerinde esas sermayenin en az
onda birini temsil eden pay sahiplerine taninan haklar, sirketin ¢ikarilmis sermayesinin en az yirmide
birini temsil eden pay sahipleri tarafindan kullanilir.



Sirketlerin ; varliklarinin timiiniin veya 6nemli bir bélimiini devretmesi veya Ulzerinde ayni hak tesis
etmesi veya kiraya vermesi, 6nemli bir varligi devir almasi veya kiralamasi , imtiyaz 6n gérmesi veya
mevcut imtiyazlarin kapsam veya konusunu degistirmesi , borsa kotundan cikmasi gibi 6nemli
nitelikteki islemler genel kurul onayi olmaksizin icra edilemez. S6z konusu islemler le ilgili yonetim
kurulu kararlarinda bagimsiz Gyelerinin ¢gogunlugunun onayi aranir. Su kadar ki bagimsiz Gyelerinin
¢ogunlugunun onayi olmaksizin 6nemli nitelikteki islemler genel kurul onayina sunulamaz. Bagimsiz
Gyelerinin cogunlugunun onaylamasi halinde s6z konusu islemleri kamuyu aydinlatma dizenlemeleri
cercevesinde kamuya duyurulur ve genel kurul onayina sunulur. Bu tir islemlere taraf olanlarin iliskili
taraf olmasi durumunda , genel kurul toplantilarinda iliskili taraflar oy kullanamaz. Bu
yakUmlalaganian yerine getirilmesi icin yapilacak genel kurul toplantilarinda toplanti nisabl aranmaz
ve karar, oy hakki bulunanlarin adi cogunlugu ile alinir.

Genel Kurul Toplantilari s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak
yapilabilir.

f- Toplanti Yeri: Genel Kurul toplantilari Sirket merkezinde ya da sirketin merkezinin bulundugu sehrin
elverisli bir yerinde yapilir. Genel Kurul toplantisi pay sahiplerinin katilimini arttirmak amaci ile pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol agcmayacak ve pay sahiplerinin mimkin olan en az maliyetle
katilimini saglayacak sekilde gerceklestirilir. Bu amacla genel kurul toplantilari sirket merkezinde yada
pay sahiplerinin sayisal olarak cogunlukta bulundugu yerde yapllir.

g- Komiser Bulundurma: Gerek olagan ve gerekse olaganisti genel kurul toplantilarinda Bilim Sanayi
ve Teknoloji Bakanhgi komiserinin bulunmasi ve toplanti tutanaklarinin ilgililerle birlikte imza edilmesi
sarttir. Komiserin giyabinda yapilacak genel kurul toplantilarinda alinacak kararlar ve komiserin
imzasini tagimayan toplanti tutanaklari gegerli degildir.

ANA SOZLESME DEGISiKLIGi
MADDE 11

Esas sozlesme degisikligine, Sermaye Piyasasi Kurulu ile Gimriik ve Ticaret Bakanhgi’'ndan izin
alindiktan sonra, TTK ve esas sozlesme hiikiimlerine uygun olarak davet edilecek genel kurulda, TTK,
Sermaye Piyasasi Mevzuati ve esas sozlesmede belirtilen hikiimler cercevesinde karar verilir. Ana
sozlesmedeki degisiklikler usulline uygun olarak tasdik ve ticaret siciline tescil ettirildikten sonra ilan
tarihinden itibaren yirarlige girer.

ILANLAR

MADDE 12

Sirkete ait ilanlar Tirk Ticaret Kanunun 37’nci maddesinin 4’lincl fikrasi hikimleri sakli kalmak
sartiyla, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun teblig ve dlizenlemelerine uyularak Turkiye Ticaret Sicil
Gazetesi'nde ve internet sitelerinde yapilir. Sermayenin azaltiimasina ve tasfiyeye ait ilanlar icin Turk
Ticaret Kanununun 397. ve 438. maddeleri hiikimleri uygulanir.

ilanlarin yapilmasinda, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine
uyulur.

SERMAYENIN ARTIRILMASI, AZALTILMASI VE KAYITLI SERMAYE TAVANI iCINDE SERMAYE
ARTIRIMLARI, RUCHAN HAKLARI
MADDE 13
Sirketin sermayesi Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikiimlerine gore artirilip
azaltilabilir. Yonetim Kurulu Sermaye Piyasasi Kanunu ve tebligleri hikimlerine gore c¢ikariimis
sermayeyi kayitl sermaye miktarina kadar artirmaya yetkilidir. Yonetim Kurulu tarafindan sermayenin
bu sekilde artirilmasi halinde mevcut hissedarlarin yeniden c¢ikarilacak hisseleri almada hisseleri
oraninda righan haklari vardir. Rligchan haklarinin kullaniimasi ile ilgili olarak Tirk Ticaret Kanunu’nun
394’Uncl maddesi uygulanir. Yonetim Kurulu itibari degeri lzerinde hisse cikarabilir, mevcut
ortaklarin yeni pay alma haklarini kisitlayabilir.
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KAYITLI SERMAYE MiKTARININ YENIDEN TESBITi
MADDE 14

Yonetim Kurulu’'nca kayith sermaye miktarina kadar hisse c¢ikarilarak kayith sermaye tavanina
ulasiimasi halinde yeni kayitli sermaye miktarinin tespiti veya Kayith Sermaye miktarinin degistirilmesi
icin Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin alinir ve ana sozlesmenin degistirilmesi islemlerine riayet
olunur.

KARIN TESBITi VE DAGITIMI

MADDE 15

Sirket’in kari, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve genel kabul géren muhasebe
ilkelerine gore tespit edilir ve dagitilir. Sirketin hesap dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden,
Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi, Sirketce 6ddenmesi ve ayrilmasi zaruri olan
meblaglar ile sirket tizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler ve bilcimle mali yakimlulikler
hesap yili sonunda tespit olunan gelirlerden distldiikten sonra geriye kalan ve vyillik bilangoda
gorilen Safi (net) kar, varsa gecmis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra sirasi ile asagida gosterilen
sekilde tevzi olunur.

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge:
a) Tirk Ticaret Kanunu’nun 466. maddesi hiikiimlerine gére %5 kanuni yedek akge ayrilir.

Birinci Temettii:

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag lizerinden, Sermaye
Piyasasi Kurulu’nca saptanan oran ve miktarlarda birinci temetti ayrilir.

c¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yonetim kurulu tiyeleri ile memur,
mistahdem ve iscilere, intifa/kurucu intifa sahiplerine, imtiyazli pay sahiplerine, cesitli amaclarla
kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.
ikinci Temettii:

d) Safi kardan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar distlikten sonra kalan kismi, Genel
Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettii payi olarak dagitmaya veya fevkalade yedek akce olarak
ayirmaya yetkilidir.

ikinci Tertip Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitiimasi kararlastirilmis olan kisimdan,
6denmis sermayenin % 5’i oraninda kar payi dusildiikten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK’nin
466’nci maddesinin 2'nci fikrasi 3’Gncil bendi uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akce olarak ayrilr.
Yasa hiukmda ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikca, esas sdzlesmede pay sahipleri igin
belirlenen birinci temettl ve oydan yoksun pay sahipleri igin belirlenen kar payi nakden ve/veya pay
biciminde dagitiimadikca; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve temetti
dagitiminda imtiyazli pay sahiplerine, katilma, kurucu ve adi intifa sahiplerine, yonetim kurulu Gyeleri
ile memur, mistahdem ve isgilere, gesitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya
kurumlara kar payi dagitilmasina karar verilemez.

Paylara iliskin temetti, kistelyevm esasi uygulanmaksizin, hesap dénemi sonu itibariyla mevcut
paylarin timiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin dagitilir.

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 15. maddesindeki diizenleme ¢ergevesinde ortaklarina temetti
avansi dagitabilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi
Gzerine genel kurulca kararlastirilir.
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HiSSE DEVRI
MADDE 16

Tum sirket hisseleri serbest¢ce ve herhangi bir kisitlamaya tabi olmaksizin alinip satilabilir. Hisselerin
devrinde, Tiurk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri,
Sermaye Piyasasi mevzuatinin ilgili sair dizenlemeleri, Merkezi Kaydi Sistem kurallari ve hisselerin
kaydilestirilmesi ile ilgili sair dliizenlemelere uyulur.

TAHViIL VE DIGER SERMAYE PiYASASI ARAGLARININ iHRACI
MADDE 17

Sirket; Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve diger ilgili mevzuat hiikiimlerine gére, genel
kurulun alacagi kararlar gergevesinde tahvil, finansman bonosu, hisse ile degistirilebilir tahvil ve diger
sermaye piyasasl araclarini ihrag edebilir.

KANUNi HUKUMLER

MADDE 18

Bu ana sozlesmede bulunmayan hususlar hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi Kanunu
ve ilgili mevzuat hikimleri uygulanir.

FINANSAL TABLO VE RAPORLAR
MADDE 19

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca diizenlenmesi 6ngorlen finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz denetim
raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca belirlenen usul ve esaslar dahilinde hazirlanir ve kamuya
duyurulur.

PAY SAHIPLERI iLE iLSKILER BiRiMI
MADDE 20

Basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak Uzere pay sahipligi haklarinin korunmasi ve kullanilmasinin
kolaylastirmak amaci ile sirket biinyesinde “ Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi” kurulur.

Pay sahipleri ile iliskiler biriminin olusumu ve gorevleri ile calisma esaslari sermaye piyasasi kurulu
diizenlemeleri dogrultusunda sirket yénetim kurulu tarafindan belirlenir.

KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
MADDE 21

Sirket mevzuat ile belirlenenler disinda Kamuya hangi bilgilerin agiklanacagini, bu bilgilerin ne sekilde
, hangi siklikla ve hangi yollardan kamuya duyurulacagini , yonetim kurulunun veya yoneticilerin basin
ile hangi siklikla goriisecegini , kamunun bilgilendirilmesi igin hangi siklikla toplantilar diizenlenecegini
, sirkete yoneltilen sorularin yanitlanmasinda nasil bir yéntem izleneceginiz ve benzeri hususlari
iceren bir bilgilendirme politikasi olusturur.

Kamuya agiklanacak bilgiler, agiklamadan yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar vermelerini yardimci
olacak sekilde zamaninda i dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir ve disiik maliyete kolay
erisilebilir bicimde “ Kamuyu Aydinlatma Platformu “ ( www.kap.gov.tr ) ve sirketin internet sitesinde
kamunun kullanimina sunulur. Ayrica, merkezi kayit kurulusunun “ e-yénet: kurumsal yonetim ve
yatirimci iliskileri portah “ da sirket ortaklarin dogrudan ve etkin olarak bilgilendirilmesi icin kullanilir.
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Gelecegi yonelik bilgilerin kamuya aciklanmasi durumunda, varsayimlar, varsayimlarin dayandigi
verilerde agiklanir. Bilgiler, dayanagi olmayan, abartili 6n goriler igeremez, yaniltici olamaz.

Kamuya aciklanan gelecege yonelik bilgilerde yer alan tahminlerin ve dayanaklarin gerceklesmemesi
veya gerceklesmeyeceginin anlasilmasi halinde i, glincellenen bilgiler derhal gerekgeleri ile birlikte
kamuya agiklanir.

Gelecege yonelik bilgilerin kamuya agiklanmasina iliskin esaslar bilgilendirme politikasinda yer alir.

Kamunun aydinlatilmasinda, sirkete ait internet sitesi aktif olarak kullanilir ve burada yer alan bilgiler
surekli giincellenir. Sirketin internet sitesindeki bilgiler ilgili mevzuat hiikiimleri geregince yapilmis
olan agiklamalar ile ve / veya tutarh olur. ; geliskili veya eksik bilgi icermez. Sirket antetli kagidinda
internet sitesinin adresi yer alir.

Sirketin internet sitesinde; mevzuat uyarinca agiklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira ; ticaret sicili
bilgileri , son durum itibari ile ortaklik ve yonetim yapisi , imtiyazli paylar hakkinda detayli bilgi ,
degisikliklerin yayinlandigi ticaret sicili gazetelerinin tarih ve sayisi ile birlikte sirket esas s6zlesmesinin
son hali , 6zel durum aciklamalari , finansal raporlar , faaliyet raporlari , izahnameler ve halka arz
sirkileri, genel kurul toplantilarinin glindemleri, katilanlar cetvelleri ve toplanti tutanaklari vekaleten
oy kullanma formu , cagri yolu ile hisse senedi veya vekalet toplanmasinda hazirlanan zorunlu bilgi
formlari ve benzeri formlar varsa sirketin kendi paylarini geri alimina iliskin politikasi , kar dagitim
politikasi , bilgilendirme politikasi , iliskili taraflarla islemlere iliskin bilgiler sirket tarafindan
olusturulan etik kurallar ve sikca sorulan sorular bashgi altinda sirkete ulasan bilgi talepleri, soru ve
ihbarlar ile bunlara verilen cevaplar yer alir. Bu kapsamda en az son bes yillik bilgilere internet
sitesinde yer verilir.

MENFAAT SAHIPLERI
MADDE 22

Menfaat sahipleri, sirketin hedeflerine ulasmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan calisanlar,
alacakhlar, musteriler, tedarikgiler, sendikalar, cesitli sivil toplum kuruluslari gibi kisi, kurum veya
cikar gruplandir. Sirket, islem ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikh
sozlesmelerle diizenlenen haklarini koruma altina alir. Mevzuat sahiplerinin haklarinin mevzuat ve
karsilikli s6zlesmeler ile korunmadigi durumlarda menfaat sahiplerinin cikarlari iyi niyet kurallari
cercevesinde ve sirket imkanlari 6l¢lisiinde korunur.

Sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde basta sirket calisanlari olmak lzere menfaat sahiplerinin
sirket yonetimine katilimina destekleyici modellerin yer aldigi sirket i¢i diizenlemeler sirket yonetim
kurulu tarafindan olusturulur.

Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran énemli kararlarda menfaat sahiplerinin gérasleri alinir.

FAALIYET RAPORU
MADDE 23

Yonetim Kurulu faaliyet raporunu, kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiyi

ulasmasini saglayacak ayrintida hazirlar. Mevzuatta ve sermaye piyasasi kurulu kurumsal yonetim
ilkelerinin diger bélimlerinde belirtilen hususlara ek olarak yillik faaliyet raporlarinda;
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a- Yoneyim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yurattigi gorevler hakkinda bilgiye ve
yonetim kurulu Gyelerinin bagimsizligina iliskin beyanlarina

b- Yonetim kurulu komitelerinin komite Uyeleri, toplanma sikhgi, yuritilen faaliyetleri de
icerecek sekilde calisma esaslarina ve komitelerin etkinligine iliskin yonetim kurulunun
degerlendirmesine

c- Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisina ve yonetim kurulu Gyelerinin s6z konusu
toplantilara katilim durumuna,

d- Varsa mevzuat hilkiimlerine aykiri uygulamalar nedeni ile sirket ve yonetim kurulu Gyeleri
hakkinda verilen 6nemli nitelikteki idari yaptirim ve cezalara iliskin agiklamaya,

e- Sirket faaliyetlerini onemli bir derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda
bilgiye,

f-  Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiye,

g- Sirketin yatirrm danismanhgl ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla
arasinda cikan cikar catismalari ve bu gikar ¢catismalarini nlemek igin sirketce alinan tedbirler
hakkinda bilgiye,

h- %5 i asan karsilikli istiraklere iliskin bilgiye,

i- Calisanlarin sosyal haklari mesleki egitimi ile diger toplumsal ve cevresel sonu¢ doguran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgiye

j- Sermaye piyasasi kurulu kurumsal yonetim ilkelerinin 1.3.7 numaral béliminde yer alan
bilgilere yer verilir.

SIRKETIN iINSAN KAYNAKLARI POLITIKASI
MADDE 24

ise alim politikalari olusturulurken ve kariyer planlamalari yapilirken , esit kosullardaki kisilere esit
firsat saglanmasi ilkesi benimsenir. Yonetici gorev degisikliklerinin sirket yonetiminde aksakliga sebep
olabilecegi 6n goriilen durumlarda yeni gorevlendirilecek yoneticilerin belirlenmesi hususunda
halefiyet planlamasi hazirlanir.

Personel alimina iliskin olgttler yazili olarak belirlenir. Ve bu oél¢ltlere uyulur.

Calisanlara saglanan tim haklarda adil davranilir, calisanlarin bilgi , beceri ve gorgilerini
arttirmalarina yonelik egitim programlari gergeklestirilir. Ve egitim politikalari olusturulur.

Calisanlara verilen Ucret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde verimlilige dikkat edilir. Sirket
cahisanlarina yonelik olarak hisse senedi edindirme planlari olusturabilir.

Calisanlar arasinda irk, din , dil ve cinsiyet ayrimi yapilmamasi ve ¢alisanlarin sirket ici fiziksel , ruhsal
ve duygusal kot muamelelere karsi korunmasi icin 6nlemler alinir.

ETiK KURULLAR VE SOSYAL SORUMLULUK
MADDE 25

Sirket yonetim kurulu tarafindan etik kurallar yonelgesi olusturulur. Sirketin faaliyetleri internet sitesi
vasitasl ile kamuya agiklanan etik kurallari gergevesinde yiratalir.

Sirket sosyal sorumluluklarina karsi duyarli olur; cevreye , tlketiciye , kamu sagligina iliskin

diizenlemeler ile etik kurallara uyar. Sirket , uluslar arasi gegerlilige sahip insan haklarina destek olur
ve saygl gosterir. irtikap ve riisvet de dahil olmak {izere yolsuzlugun her tiirliisii ile miicadele eder.
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Sirket Ana Sozlesmesinde Degisiklikler Yapilma Nedeni ;

Sirketimizin kayith sermaye sistemine gecmesi ve kayitli sermaye sistemi igerisinde halka agilmasi
amaci ile sirket ana s6zlesmesinin sermaye piyasasi kanunu ile ilgili mevzuat hikimlerini uygun hale
getirilmesi icin , sermaye piyasasi kurulunun B.02 .6. SPK . 0.13.00-110.03.01-104-654 sayili izni ,
gimrik ve ticaret bakanligl i¢ ticaret genel muidirltgiiniin B.21.0.iTG.0.03.00.01/351-02-59.454-
44053-453-602 sayili izinleri ¢ercevesinde ekli tadil metinleri dogrultusunda sirket ana soézlesmesi
degistirilmistir.

Ayrica , Madde 26 ve Madde 27 Ana Sézlesmeden ¢ikariimistir.

3. DONEM iCiNDE CIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PiYASASI ARAGCLARININ NIiTELiGi VE TUTARI
01.01.2012 —31.03.2012 doneminde herhangi bir sermaye piyasasi araci ¢cikarmamistir.

4. YONETIM VE DENETIM KURULU UYELERI

Sirketimiz Ana Sozlesmesi, Tlrk Ticaret Kanunu ve ilgili diizenlemeler geregince Yonetim ve Denetim
Kurulu Gyelerinin secimleri Genel Kurul tarafindan gerceklestirilmektedir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve yéneticilerinin sirket disinda yurittugi gérevleri yoktur. Yénetim Kurulu
01.01.2012-31.03.2012 doneminde on toplanti yapilmis olup Yonetim Kurulu dUyeleri yapilan

toplantilara katilmislardir.

a) Yonetim ve Denetim Kurulu :

Adi Soyadi Gorevi Son 5 yilda Gorev Siiresi
Ustlendigi Gorevler

Orhan Glndiz Yon.Kur.Baskani Yén.Kur. Uyesi ve Bas. 20.01.2012 tarihinden
itibaren 3 yil

Nevhan Glindiiz Yon. Kur. Baskan Yrd. Yén. Kur. Uyesi 20.01.2012 tarihinden
ve Genel Muddr itibaren 3 yil

Mahmut Giindiiz ~ Y&n. Kur. Uyesi Yén. Kur. Uyesi 20.01.2012 tarihinden
itibaren 3 yil

ilker Canvarol Yén. Kur. Uyesi Genel Koordinator 20.01.2012 tarihinden
itibaren 3 yil

Murat Kartaloglu ~ Yon. Kur. Uyesi Santiyeler Koordinatori 20.01.2012 tarihinden
itibaren 3 yil

Denetim Kurulu

Adi ve Soyadi Unvani Gorev Siiresi
Hadai Ulu Denetgi 27.09.2011 tarihinden
itibaren 3 yil

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Denetgilerin Yetki ve Sorumluluklar

Yénetim Kurulu Uyelerinin yetki ve sorumluluklar Sirket Esas Sozlesmesinin 7,8 maddelerine gore
belirlenmistir.
Ana sozlesmemizin 9. maddelerinde ise Denetim Kurulu Uyelerinin gorev, yetki ve sorumluluklar
belirtilmistir.
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b-) Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Hiidai Ulu olup, icraci Gye degildir.

Denetimden sorumlu kisi sirketin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasinin ve
ic kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini saglamak amaciyla yénetim kuruluna destek
verecektir.

Genel Kurul, gerek hissedarlar arasindan, gerekse disardan en ¢ok 3 (lg) yil igin 1 (bir) veya birden
fazla denetci secer. Bunlarin sayisi 3’'( gecemez. Genel Kurul secilen Denetcileri her zaman azil ve
yerine diger bir kimseyi tayin edebilir.

Gorev slresi biten denetcilerin tekrar denetgilige secilmesi caizdir.

Denetim Kurulu Uyeleri’nin ticretleri Genel Kurul tarafindan tespit edilir.

Denetgiler Tiirk Ticaret Kanunu’nun 353-357. maddelerinde sayilan gorevleri yapmakla ylkimlidar

c) Ust Yonetimde Yil iginde Yapilan Degisiklikler ve Halen Gérev Basinda Bulunanlara Ait Bilgiler

Sirketimizin yonetiminde dénem igine herhangi bir degisiklik bulunmamaktadir. Yoneticilerimiz
asagida belirtilmistir:

| ADI-SOYADI UNVANI MESLEGI MESLEKi TECRUBE
Orhan Ginduz Yon.Kur.Baskani Miteahhit 47 YIL
Nevhan Gindiz Yon.Kur.Bas.Yard ve Gn.Md.  Miteahhit 17 YIL
Bahar Boztepe Muhasebe Miduri Muhasebe 13 YIL
Giler Eycan Muhasebe Sorumlusu Muhasebe 25 YIL
Sedat Akgin imalat Sorumlusu Satis 25 YIL
Osman Akgin Satin Alma Mudird Satis 27 YIL

5. SIRKETIN FAALIYETTE BULUNDUGU SEKTOR VE SEKTORDEKi YERI

Elektrik isleri taahhiidl, bir proje baslangicindan anahtar teslimine kadar var olan sirecte her
asamadaki elektrik hizmetlerini icermektedir. Bu isler endistriyel veya konut tipi uygulamalar
olabilmektedir. Projenin tipine gore taahhiit edilen elektrik isleri:

1. Enerji Tasima Sistemleri / Sebekeleri

2. Enerji Uretim Sistemleri, Yiik Yonetimi ve Sistem Planlamasi

3. Enerji Depolama Birimleri

4. Aydinlatma ve Tesisati

5. Asansorler, Yiirliyen Merdiven, Yirilyen Yollar ve Vingler

6. Elektrikli Tagima Sistemleri

7. Veri iletisim Teknolojileri ve Sistemleri

8. Tiimlesik Haberlesme

9. Aglar ( Network )

10. Fiber optik
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11. Sinyalizasyon
12. Givenlik Sistemleri ve Aygitlari

13. isletme Bakim Onarim ve Teknik Destek islerinden olusabilmektedir.
Malzemeli iscilik veya yalnizca iscilik olarak taahhiit edilebilen elektrik isleri genellikle insaat
sektoriine paralel olarak gelismektedir.

Bina insaat maliyetleri analiz edildiginde, genel insaat malzemelerinin toplam maliyetin %52’sini
olusturdugu gorilmektedir. Tesisat malzemeleri toplam maliyetin %15’ini, iscilik ise %31’ini
olusturmaktadir. Elektrik isleri hem tesisat malzemeleri hem de iscilik girdilerinden pay almaktadir.
Elektrik tesisati normal konutlarda genellikle toplam maliyetin %8’ini, endustriyel tesisler,
havaalanlari, akilli bina gibi teknolojik yapilarda ise %10-18’ini olusturmaktadir.

Elektrik taahhit isleri blylk o6l¢lide konut yatirimlari bilinyesinde gerceklesmektedir. Bu nedenle
elektrik taahhit islerine iliskin (proje sayilari, proje degerleri vs.) saghkh istatistiklere
ulasilamamaktadir. Ancak insaat sektoéri yatirimlarindan ve maliyet dagilimlarindan yola cikilarak
elektrik taahhit hizmetlerine iliskin, rakamsal degerler ongorilebilmektedir. 2011 Eylll ayi itibari ile
yurt ici kamu ve o6zel sektor insaat yatirnmlarinin toplam 87,5 milyar TL civarinda oldugu
distnildiginde ve bu yatirimlarin %50’sinde yogun elektrik tesisatlari kullanildigi dngorildiginde
elektrik taahhiit isleri biytklGgtnin 3,5-7,5 milyar TL civarinda oldugu soylenebilir.

BINA INSAAT MALIYET ENDEKSINDE GIRDILERIN DAGILIMI

Tesisat Malzemeleri,
l %1560 _— Makine, %1.20
-

>

Elektrik Isleri /
%8-%18 |

Genel Ingast
Malzemeler, %252.30

Kaynak:-TUIK

Tiurk insaat firmalarinin yurtdisinda yaptigl insaat yatinmlarn disindldiginde pazar daha da
blylmektedir. Buna gore Tirk firmalarinin yurtdisinda gergeklestirdigi insaat projelerinin degeri 2011
yilinin Eylll ayi itibariyle 15 milyar dolara ulasmistir. S6z konusu insaat projelerinin %50’sinde yogun
elektrik tesisatlari kullanildigi dikkate alindiginda, Tirk firmalarinin yurtdisinda Ustlendigi insaat
projelerinde 0,6 ile 1,35 milyar dolar arasinda elektrik taahhit hizmetleri pazari olustugu séylenebilir.
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Beklentiler:

insaat sektori icin gecerli olan yiiksek biiylime &ngorileri dolayli olarak elektrik taahhiit hizmetleri
icin de gegerlidir. Konut maliyetlerinin yaklasik %8’i, havaalani ve aligveris merkezleri maliyetlerinin
ise vyaklasik %10-18 ’ini elektrik taahhiit hizmetleri olusturmaktadir. Ozellikle yeni konut
projelerindeki artislar, kentsel dontisiim projeleri kapsaminda depreme dayanikl olmayan binalarin
yikilarak yeni modern binalarin yapilmaya baslanmasi, ticari gayrimenkullere (ofis) yogun yabanci
ilgisi, alisveris merkezlerine olan talep 6nimizdeki yillarda beraberinde yeni ingaat yatirimlarini
getirecektir. Ayrica kamunun devam eden 0Ozellikle altyapi ve Ustyapi yatirimlari gelecekte insaat
sektérinin biyldmesindeki en énemli unsurlardan biri olacaktir. Bu da sliphesiz ki elektrik taahhit

hizmetleri sektorini insaat sektoriine paralel olarak buydtecektir.
insaat ve Elektrik Taahhiit Sektér ojeksiyonlari

20127

DUNYA 20106 2011T

MILYAR § MILYAR §
INSAAT SEKTORU 7,300 1,725
Bliyame Orani 3%
Elektrik Kullamm Yogunlugu (%) 50% 50%
ELEKTRIK TAAHHUT SEKTOR BOYOKLUOGU-En Diigiik (%8) 300 309
ELEKTRIK TAAHHUT SEKTOR BOYUKLUGU-En Yiiksek (%18) 673 695

MILYAR §

1,957
3%
50%
318
716

20127

20131
MILYAR §
8,195 8,441
3% 3%
50% 50%
328 338
133 760

TURKIYE 20106 20117
MILYAR $ MILYAR $

INSAAT SEKTORU 65 65

Biiyime Orani

Elektrik Kullamim Yogunlugu (%) 50%

ELEKTRIK TAAHHUT SEKTOR BOYUKLUGU-En Digiik 2.6

ELEKTRIK TAAHHOT SEKTOR BOYOKLUOGO-En Yiiksek 3.9

Kaynal:InvestCo G: Gergeklesen. T:- Tahmini

Sirketin Faaliyette bulundugu sektérdeki yeri ;

MILYAR $

71
8.5%
30%
2.8
6.3

201371 201471
MILYAR § MILYAR $
77 83
8.5% 8.5%
30% 30%
3.1 2
6.9 13

Son 3 yila ait toplam ciromuza bakildiginda 24.000.000TL civaridir. Ulusal elektrik taahhit sektérindn
son (¢ yildaki toplam tahmini blytklGgid 2.000.000.000TL dir. Dolayisi ile sirketimizin, Pazar payi

tahminen %1,5 civaridir.
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6. SATISLAR VE SIRKETIN YILLIK PERFORMANSI

Ozet Gelir Tablosu

Bagimsiz Den.Gegmemis

Bagimsiz Den.Gegmemis

TL Cari D6nem 31.03.2012 Onceki D6n. 31.03.2011
Satis Gelirleri 3.015.313,00 3.419.800,00
Faaliyet Kari 552.344,00 21.418,00
Net Dénem Kari 457.974,00 (162.146,00)
Hisse Basina Kazang 0,065 (0,023)

Ozet Bilango

Bagimsiz Den.Gegmemis

Bagimsiz Den.Gegmemis

TL

Cari D6nem 31.03.2012

Onceki D6nem 31.12.2011

Donen Varliklar

5.430.323,00

5.152.714,00

Duran Varliklar

9.540.654,00

8.023.897,00

Toplam Varliklar

14.970.977,00

13.176.611,00

Kisa Vadeli Yakumlulikler

5.371.537,00

4.991.554,00

Uzun Vadeli Yaktumlalakler

1.683.634,00

727.225,00

Ozkaynak

7.915.806,00

7.457.832,00

Toplam Kaynaklar 14.970.977,00 13.176.611,00
7- YATIRIMLARDAKI GELISMELER

01.01.2012 31.03.2012
Maliyetin Bedeli Acilis Bakiyesi ilaveler Cikis Deger Artisi Kapanis Bakiyesi
Arsa 1.760.000,00 - - - 1.760.000,00
Binalar 5.505.000,00 669.609,00 (145.000,00) 391,00 6.030.000,00
Yat. Amagh Gayrimenkuller 7.265.000,00 669.609,00 (145.000,00) 391,00 7.790.000,00

31.03.2012 tarihi itibari ile yatinnm amacgh gayrimenkuller lzerinde 5.000.000 TL tutarinda ipotek
(2011: 3.600.000 TL) ve 3.327.731 TL tutarinda sigorta teminati bulunmaktadir. (2011: 1.293.235 TL.)

Sirket yatinm amach gayrimenkullerinden Sile, Kocaeli ve istanbul’da bulunan binalari ile Hatay’da
bulunan arsalarini, Sirket ile iliskisi olmayan SPK lisansli bagimsiz ekspertiz sirketleri olan Som
Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. ile Ekspertur Gayrimenkul Degerleme ve
Danismanlik A.S."ne degerletmistir. Sirket yonetimi, s6z konusu degerleme sirketlerinin konu ile ilgili
mesleki birikime sahip ve s6z konusu yatirim amach gayrimenkulin sinif ve yeri hakkinda giincel
bilgileri bulundugunu dislinmektedir.

Bilanco tarihi itibariyle, yatirrm amacli gayrimenkullerin, insa etme ya da gelistirme, bakim, onarim
veya iyilestirme sozlesmelerinden kaynaklanan yikimlulikler bulunmamaktadir.

Sirket’in, cari donemde yatirim amacli gayrimenkullerinden elde ettigi kira geliri bulunmamaktadir.
Bilanco tarihi itibariyle Sirket’in bu gayrimenkullere iliskin yaptigi 9.609 TL (31.12.2011: 7.504 TL)
dogrudan faaliyet gideri bulunmaktadir.




8- TEMETTU POLITIKASI

Sirket’in kari, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve genel kabul géren muhasebe
ilkelerine gore tespit edilir ve dagitilir. Sirketin hesap dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden,
Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi, Sirketgce 6denmesi ve ayrilmasi zaruri olan
meblaglar ile sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler ve bilcimle mali yukimlulikler
hesap yili sonunda tespit olunan gelirlerden disuldikten sonra geriye kalan ve yillik bilancoda
gorilen Safi (net) kar, varsa gecmis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra sirasi ile asagida gosterilen
sekilde tevzi olunur.

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge:

a) Turk Ticaret Kanunu’nun 466. maddesi hiikiimlerine gore %5 kanuni yedek akge ayrilr.

Birinci Temettii:

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag (izerinden, Sermaye
Piyasasi Kurulu’nca saptanan oran ve miktarlarda birinci temetti ayrilir.

c) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yénetim kurulu tyeleri ile memur,
mustahdem ve iscilere, intifa/kurucu intifa sahiplerine, imtiyazli pay sahiplerine, cesitli amaglarla
kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Temettii:

d) Safi kardan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar distiikten sonra kalan kismi, Genel
Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettl payi olarak dagitmaya veya fevkalade yedek akce olarak
ayirmaya yetkilidir.

ikinci Tertip Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitiimasi kararlastirilmis olan kisimdan,
odenmis sermayenin % 5’i oraninda kar payi disuldikten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK'nin
466’nci maddesinin 2'nci fikrasi 3’Ginct bendi uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akge olarak ayrilir.
Yasa hikmdi ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadik¢a, esas sozlesmede pay sahipleri igin
belirlenen birinci temettl ve oydan yoksun pay sahipleri icin belirlenen kar payi nakden ve/veya pay
biciminde dagitiimadikca; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve temetti
dagitiminda imtiyazli pay sahiplerine, katilma, kurucu ve adi intifa sahiplerine, yonetim kurulu Gyeleri
ile memur, mistahdem ve iscilere, cesitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya
kurumlara kar payi dagitilmasina karar verilemez.

Paylara iliskin temettl, kistelyevm esasi uygulanmaksizin, hesap dénemi sonu itibariyla mevcut
paylarin timiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin dagitilir.

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 15. maddesindeki diizenleme cercevesinde ortaklarina temetti
avansi dagitabilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi
Uzerine genel kurulca kararlastirilir.
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9- FINANSMAN KAYNAKLARI VE RiSK YONETiIM POLITIKALARI

Sirketimizin Baslica finansman kaynaklari Halka arza kadar; Faaliyetleri sonucunda yaratilan fonlar ile
yurticinde kurulu Finans kuruluslarindan temin edilen kisa vadeli kredilerdir. Sirketin halka arzindan
sonra elde edilecek gelir sirket blylme finansmaninda 6énemli bir kaynak olup , yeni projeler ve
yurtdisina agilmak igin kullanilacaktir.

Finansal araglari elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini
de tasimaktadir. Sirket yonetimi bu riskleri, dnceki yillarda oldugu gibi her anlasmada bulunan karsi
taraf icin ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak karsilamaktadir. Sirket’in
tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir. Sirket, misterilerinden dogabilecek bu
riski icin belirlenen kredi strelerini sinirlayarak yonetmektedir. Kredi limitlerinin kullanimi Sirket
tarafindan sirekli olarak izlenmekte ve misterinin finansal pozisyonu ve diger faktorler gz 6niine
alinarak misterinin kredi kalitesi sirekli degerlendirilmektedir.

Piyasa fiyatlarinda meydana gelen degisimler nedeniyle bir finansal aracin gercege uygun degerinde
veya gelecekteki nakit akislarinda bir isletmeyi olumsuz etkileyecek dalgalanma olmasi riskidir. Bunlar,
yabanci para riski, faiz orani riski ve finansal araglar veya emtianin fiyat degisim riskidir.

10- SIRKETIN GELiSiMi HAKKINDA YAPILAN ONGORULER

Sirketin halka arzdan elde ettigi gelirin yeni taahhit projelerinde isletme sermayesi olarak
kullanilmasi ve Sariseki Evleri projesinin finansmani igin kullanilmasi planlanmaktadir. Sirket, 2012 yili
sonunda 27 milyon TL ciro ile 3,7 milyon TL net kar elde etmeyi hedeflemektedir.

11. PERSONEL VE iSCi HAREKETLERI, CALISANLARA SAGLANAN HAK VE MENFAATLER

Sirketimizin 2012 Yili basinda 67 kisi olan personel mevcudumuz 31.03.2012 tarihi itibari ile 84 kisiye
ulasmigtir. 31.03.2012 tarihine goére Kidem Tazminatina hak kazanmis personelimize dénem sonu
itibari ile 85.246 TL Kidem Tazminati YikimlGligimaz bulunmaktadir.

12. BAGISLAR

Sirketimizin 01.01.2012 —31.03.2012 déneminde yapmis oldugu bagis ve yardim bulunmamaktadir.
13. MERKEZ DISI ORGUTLER

Merkez Disi Orgiitler yok.

14. KONSOLIDASYONA TABi BAGLI ORTAKLIKLAR VE iSTIRAKLERI iLiSKiN BiLGILER

Bagl Ortaklk , Finansal Tablolarda dnemli bir etkiye sahip olmamasi sebebi ile Konsolidasyona dahil
edilmemistir.

‘ Bagh Ortakliklar Faaliyet Konusu Grubun Ortaklik Payi (%)

31.03.2012 31.03.2011

‘AND insaat Ticaret A.S insaat Taahhiit %98 %98




20
15. SIRKET BiLGILENDIRME POLITiKASI

Kamunun etkin, verimli ve hizli bir sekilde bilgilendirilmesine yonelik olarak SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleri B6lim 1, Madde 1.2 cercevesinde hazirlanan yillik faaliyet raporu ve Sirket web sitesi
www.orge.com.tr adresinden de erisilebilir.

16. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI
Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum raporu yillik olarak giincellenecek olup, ara dénem finansal

raporlarda ise sadece gilincellenen kisimlara yer verilmektedir, raporun tamami yayimlanmamaktadir.
Raporun tlimiine ayrica 2011 yili Faaliyet Raporundan ve www.orge.com.tr adresinden ulasilabilir.
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